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6DFKVHQ(QHUJLH $*

$0O0JHPHLQH $QJDEHQ

/IDJHEHULFKW GHUHMBEKYWHGOHUYPYFKIIWVMDKU
%LODQ] XQG /HLVWXQJVNHQQ]DKOHQ
$QIDEHQ ]XP $QWHLOVEHVLW]

$QODJHQ

/[LVWH GHU *HWGHQOVWFXPAWHU $XJIXVW
/[LVWH GHU 7UHXJHEHU ]XP $XIXVW

JRWRYHU]JHLFKQLV

4XHOOH 6DFKVHQ(QHUJLH $*

%LOG + :LQGHQHUJLHDQODJH :LQGSDUN 6WUHXPHQ
%LOG + 1HXVWDGW LQ 6DFKVHQ KDW 6DFKVHQ(QHUJLH
%LOG + 3KRWRYROWDLNDQODJH 7XUQKDOOH .UHED 1HXGRUI
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KBO

%2 RPPXQDOH %HWHLOLJXQJVIJHVHOOVFKEPMWHREZVINQ GHU (QHUJLH

$O0JHPHLQH $QJDEHQ

Firma:

Sitz

Geschéaftsadresse:

Grindung:

Gegenstand des
Unternehmens:

Rechtsform:

Handelsregister:

Stammkapital:

%2 .RPPXQDOH %HWHLODR W QPIEA DVHG DY K KHHU 2WVM 6 D FK V
6HEQLW]
.LUFKVWUD % H

BHEQLW]

'"UHVGQHU 6WUD % H
1IHXVWDGW LQ 6DFKVHQ

7HOHIRQ

7HOHID]

NER#NER RQOLQH GH

'LH *HVHOOVFKDIW ZXUGH DP 6HSWHPEHU XQWHU |
WHLOLJXQJVIJHVHOOVFKDIW DQ GHU (QHUBILINHYWHUVRPIXQ
JHIJUQGHW 'LH *HVHOOVFKDIW ZXUGH DP6 1U0IU] X Q
DP $PWVJHULFKW '"URMGHQ H *Q YH\W 0N F KHDU W HAXHUAGHY E @ DA
WHUYHUVDPPOXQJ DP 1RYHPEHU LQ A W2 HR/PRXQ D
VFKDIW PE+ DQ GHU HQHAMWH ¥XPHKM LHUW DIPH $(R-\Y WIHD J X
ULFKW 'UHVGHQ HUIROJWH DP '"HIHPEHU

*HJHQVWDQG GHV 8QVBHWQHKPWRY XQ\8 9HUZDOWHQ YRQ
LQVEHVRQGHUH DQ GLHU6DEKN HQHDVW $*D KIQGH KGRLHQ J
DOOHU 5HFKWH XQG BKORL¥K\EHQ %GH W WH O L*XHA\QHOMY FAKLIH W
JHEHQ VRZLH DOOH XQPLWWHOEDU GDPLWERI+*WWDRPNQ
EHVRQGHUH GLH :DKUQHKPXQJ XQG 6LFKHUXDHF& WD INFRF
]XOIVVLIHQ ,QWH UH3WHQYHMHOWN K QUWGH W *H \HHIQXO \KFR/D
GLH $XIJDEHQ

LQ GHU +DXSWYHUVDPPOXQJ GHU (162 $XXIWE L&) FRIZG L
GHUHQ $XIVLFKWVUDW GLH ,QWHUHVVH® KL KX HUH U WUHHO\C
GLHV EHWULIIW LQVEHVRQGHUH GDV HOVOHIWHR/N 19 LGFHKWY WH
KHQ XQG QDFKKDOWLJHQ $XVVFKsWWXQJ YRQ 'LYLGHQGH

LQ $QJHOHJIJHQKHLWHQ GHV JHPHLQVD PHWH, @ WHWHY \])
ZHUGHQ

GLH ,QWHUHVVHQ GHU *HVHOOVFKDIVGHUJBND P RKHLQ\
JHIJHQ*EHU GHU (162 $* GHQ VWDDWOLFKH® SMIHOQE Q J
XQG JHIJHQ+EHU GHU gIITHQWOLFKNHLW ]X YHUWUHWHQ

GLH *HVHOOVFKDIWHUJHVDPWKHLW ¥QIEQ LEPOXNV® DB H
GHU 9HUVRUJXQJ ]X EHUDWHQ

* P E +
$PWVJHULFKW 'UHVGHQ S$EWHLOXQJ % 1U
(UVWHLQWUDJXQJ
JHW]WH bQGHUXQJ bQGHUXQJ GHU 6DW]XQJ *9

(85
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Geschaftsfiihrung:
Mitarbeiter:

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Treugeber:

Gremien:

Abschlussprtifer:

KBO

.DWULQ )LVFKHU
*HVFKIIWVI«.KUHULQ XQG $QJHVWHOOWH
OLNH 5XFNK 2EHUE*UJHUPHLVWHU GHU 6WDGW 6HEQLW]

9RUVLW]HQGHU GHV $XIVLFKWVUDWHYV

JUDQN 6FK|QLQJ %*UJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH .UHLYV
(UVWHU 6WHOOXHUWKWWUHDWOWHWRYVLWIHQGHQ

/IRWKDU +HUNORW] %*UJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH 5|G|
=ZHLWHU 6WHOOYHUWUHWHU GHV $XIVLFKWVUDWVYRU\

*HUG %DUWKROG %*UJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH 1+QFK
.DULQ %HUQGW % -G@HHUPRMDEW HHLOKHQQHUVGRUI
+HLNR '"ULHVQDFN %+UJHUPHLVWHU GHU 6WDGW .|QLJVE
-|lUJ OLOGQHU %+UJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH /RKPHQ
*LVHOD 3DOODV %+UJHUPHLVWHULQ D W]GHU *HPHLQGH
JUDQN 3HXNHU %*UJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH *UR% VF
-RFKHQ 5HLQLFNH %*UJHUPHLVWHU GHU 6WDGW *U|GLW
:LOOHP 5LHFNH %+UJHUPHLVWHU GHU 6WDGW +HUUQKXYV
. HUVWLQ 7HUQHV %BUJHERY LBWWDHIUNL GUR % U|KUVGRUI

(LQH $XIOLVWXQJ GHU *H¥GI@DMFEKHLWH W WVW DOV

(LQH $XIOLVWXQJ GHU S QUAXIHEHIILL H V\WWD O V

*HVHOOVFKDIWHUYHUVDPPOXQJ
$XIVLFKWVUDW

(&29,6 :LUWVFKDIWVWUHXKDQG *PE+
'LUWVFKDIWVSU*IXQJVIJHVHOOVFKDIW 'UHVGHQ
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IDJHEHULFKW GBIV *Pb2FIKUWVMDKUHPERU 6HBUV [XPXIXVW
: *UXQGODJHQ GHV 8QWHUQHKPHQV

*HVFKITWVPRGHOO GHVY 8QWHUQHKPHQV

1DFK LQWHQVLYHQ 9HUKDQGOXQJHQ HUIRMIWWRLP '5H]HP E HW D G VGZ HHU)NKH
GHQ *PE+ '5(:$* XQG (162 (QHUJLH 6DFKVHQ 2VW \$H Q(XBIR ULWH 65* 0L
=XVDPPHQJHKHQ GHU EHLGHQ 8QWHUQHKPKB®QVRRRQ VZH LG i RQDQH BVFKU
RSHUDWLRQ GHU 8QWHUQHKPHQ QXQ DXFHKWIMVEBOGRKD I8 $HAKWO DE
-DQXDU HLQH 7TRFKWHUJHVHOOVFKRW BHOV6QIBRVHQ(QHUJLH $*

'LH .%2 KIOW HLQH %HWHLOLJXQJ LQ +|KHFRUJILH $*DXQGHULEPMKDIDOF
GLHVHU %HWHLOLJXQJ HUJHEHQGHQ 5HEKBMIN XVD]GV 310 L F K\MMQ @ W GLHHL
(QHUJLH $* 'DYRQ ZHUGHQ $NWLHQ YRQ+*GHURPRX\@HBXKHQG B O WHW

$Q GHU .%2 VLQG *HVHOOVFKDIWHU RKQHDPPAD S LEAHDAOH L © H JWA.

(XUR ,P =XVDPPHQKDQJ PLW GHQ IRIQ KIRIG BX BIHXQQIX W 1)6V £ X U C
YHUHLQEDUW GHQ *HVFKIIWVDQWHLO GH®HAD Q®%BH QDX KW VWARIGW 'U HXG
HUZHUEHQ 'DPLW HUKIKHQWQFRKQ®HHLOH GHU .%2 YRQ ELVODQJ (XU

'DV *UXQGNDSLWDO GHU 6DFKVHQ(QHUJLHDSL WBWHUWYKARBK HLQHU 6
+DQGHOVUHJLVWHUHLQWUD®HPI ]XP  $NWHIHQ-EHUVWHKHQ

%HWHLOLIJIXQJVVWUXNWXU GHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* 1XP

82,39% 16,47% 1,14%
EVD KBO Einzel-
Dresden A\ ¢/ aktionare

#™ Sachsen
Energie

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* LVW HLQ .RQJHUQXQWHUQHKPHQ GHU 7HEKQLVF
7:' LVW GLH NRQJHUQVWHXHUQGH NRPPXQ WD WROEVGHG HULWDRIEH V¥ KB K
FKHQ GHU (QHUJLH XRWGJIXDVYV KUHYUH YWV RHQW®LFEHQ® IIDKYHUNHKUV G
%IGHU VRZLH HUJIQJHQGHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ 'LH 8QWHUQHKPHQ LP
JXQJ VLQG VHLWHQV GHU 7:' LQ GHU (QHUJLHRRQFXQWUUHYWHQ *PE+ (
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. 'LUWVFKDIWVEHULFKW

*HVDPWZLUWVFKDIWOLFKH EUDQFKHQEH]RJHQH 5DKPHQEHGLQJXQ

'LH (QHUJLHSROLWLN VWDQG LP -DKU QJ IGFH 6F&RWRNHDQ 3® G BeMHLZH O VW IQIQXF
LQVEHVRQGHUH LP ]ZHLWHQ +DOEMDKU PHKUHUH 9RUKDEHQ ]XU $XVJH\
X D $QSDVVXQJHQ GHV (UQHXHUEDUH (QHUUIH® *HYMHW]RSS QXQJVGHV
.:.* GHU 9HUUHFKWOLFKXQJ GHV $XVVWIQHJIX QDX G KoM % HRIK® B XMV VAL QR |
‘DVVHUVWRIIVWUDWHVEKHYXIEHRQURISU | RW IQGL HL@H ]XHWMQHP DPELWLRQ
(LQVSDU]JLHO

$0OV JUR%H +HUDXVIRUGHUXQJ I+U GLHI|KWLWNHLIW NGHU W K\@ 31 , QL ZHIW MW
$XVIJHVWDOWXQJ GHU 1HW]JUHJXOLHU X QL JH@WND-SVRWDGOHUHU LR %WHQ@HLFK

'DV EUDQFKHQEH]RJHQH 8PIHOG ZDU ZHLWHWKLEHYRQEHL® bW UR W HQYGE "
NXQGHQPDUNW YRQ H[WUHPHQ 6FKZDQNXQI® @/ FEHLH GGHHU %Z|WMM DY WD R O
EHL GHQ *DVSUHLVHQ XQG HLQHP VWHLJH QIGHQU BrOW K RO HRI @ WXHRPEPDR [ H (
ODQG JHNHQQH RRYRWD ' 3DQGHPLH I+KUWENXQEHIDERH\GHKZDIQGNXQGH

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH BF K BYW HDDOLBHYZ BHUWBIHINNVAIQY SURMHNWHQ DXV GHQ
QHXH 'LHQVWOHLVWXQEHY VHUXQEIRYQYRGHHW HUBHE RBRFKFEHTXDOLWIW KHU

QHQ

*HVFKIIWVYHUODXI GHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* LP -DKU

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* JLHKW |«U GDV *HWLKIHWYMDIKQ] OLWLQH GIRR (X
-DKUHV*EHUVFKXVV DEHU VRZRKO XQWH U GUHP DROWMDXRKH X QMAUHAW G HPO3®
OLR (XUR 'LH (UJHEQLVHQWZLFNOXQJ JHIJHQ*EHU GHP 30DQ UHVXOWL
JHULQJHUHQ 5RKPDUJH 6WURP GHV 9HUWHNU & BVAHINHE KOEKW60 H U GHHEPQK MK R |
GXQJHQ U %HUDWXQJVOHLVWXQJHQ VRZI5H HWQ N NWKNLWHRQXQJIV]XIeK

'HV :HLWHUHQ ZLUNW)IMKFK GHN BEHOXVWHMWFHU+6DHFKYRQPDOV (162 1
*PE+ PLW OLR (XWRRINXUR QHJIDWL¥\DXU JGER £V KXV

'LH 8PVDW]JHUO|VH VLQG PLW OLR (XKWBR XY DN B b UMO PXR ZDROUAM B H
OLR (XUR 9M OHR {@VWLHJ UHWKOWIOHWWO XY AHPWHQEHGLQJIW K|KH
]XJVDXIZHQGXQJHQ 'LH $EVDW]PHQJHQ YRQ BMUIRM IXFXG ] XPVIRRUQWH Q
ZHUGHQ

'LH VRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ (UWUIJBLRHWYDRHQLH QUR|KXQR UMW X
'"HVHQWOLFKHQ DXV JHJHQ<EHU GHP 9R UMW KU YH K HH A RQXQIH QHQQ B XI/X W
OXQJHQ

'HU 3HUVRQDODXIZDQG OLHJW PLW  OLRGHMXWRWXWD K OHR/ QUXYUHD XE HHU J
3HUVRQDODXIZDQG LVW LP :HVHQWOLFK R @IXI+HLBHY BE XN W XK OOV ] X
]XUeFN]XI+KUHQ

'LH $EVFKUHLEXQJHQ EHWUDJHQ OLR (XUR)XBGIQGHUMQ KIRKIHQX,QF HoV
PHQV XP OLR (XUR *EHU GHP 9RUMDKUHVZHUW

'LH VRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHQ $XIZHQGXQJHQ YRQ OLR (XUR 9M
KIKHUHU HWHUQHU %HRIZDLRW XQKWMNRYUWHQRNWHY DQJIJHVW

'DV ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ GHU 6DFKVHQ(QHUJGLR ¥XERWINKI LP LMK WX
BFKZHUSXQNW ELOGHWM® LOWDEFRQH@LHQ, GLH (UQHXHUXQJ XQG (UZHLWHU
JHQ GHU $XVEDX GHU *DVEH]XJV XQG 9H$WHEDX GHAD QM RUPQ W RR QN G5
VHQ(QHUJLH $* EHWHAKQIQWH DQF&XIVX F KWH|L BEX@QWBQFK JHI[UGHUWH %UH
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LP 1HW]JHELHW :HLWQHEKQQAHEXEBX GHV % UWDBDMMWIBGR/RZLH LQ GLH ¢
YHUDUEHLWXQJ XQG GLH ,7 ,QIUDVWUXNWXU LQYHVWLHUW (QGH Z>
6DFKVHQ1IHWI]H +6 +' DQ GLH 6DFKVHOQ(QHUJHHISHKHIQBNDXUG HD BIL\W HEQF
PRGDOLWIWHQ JHIQGHUW 'LH ,QYHVW LWUREHD GIHIX 6F KKIMH Q (QKR JLH Gl
HUK|KW

'LH ,QYHVWLWLRQHQ ZXUGHQ *EHUZLHJGIQMGIWUHPGILRDRYVIFKUMW V'MBKUT X
JHVLFKHUW

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* ZDU DXFK LP -DKWJH E HU Q @ LXBVK\NRLEBIKN BHWESHKLU F K
VFKQLWW ZDUHHLWHOLYQME KAPHEQ BHVIFXHI W L JW

'DV (QHUJLHYHUEUDXFEHUSRBRDRPOWHKDRWUJILH-DBKUIsU GBVQHXW GDV 7.
JRNDOYHUVRUJHU 6LHJHO LQ GHQ 6SDUWWOQHEWHRIM G XK® WD LYHH'" B MHKAHKG
leU OHUEUDXFKHUVWXGLHQ GLH 6DFKVHQ(QHUJLH $* DOV A+HUDXVUDJH
JHJHLFKQHW 6DFKVHQ(QHUJLH $* EHWUNXDEW GIHQJILEWB QDU H B WOIW \B\R/ZWH
GXUFK GDV HUIROJWKIKXIQRK/HD Y& HW ZIDPF -DKUZ X U EHI VW IW LIW

=XU 8PVHW]XQJ GHV 3URMHNWY GHU (UULSWWKQZDHQ W X QJJB P LEDMPHRD
QLPPW GLH %DXKHUUHQIXQNWLRQ VHLW 7HLPSHIL OrRQ 6@®LAK \[ M QX QH UK H
'5(:$* JHKDOWHQH 3URMHNWJHVHOOVFKDIW $QEDX &,7< &(17(5 'UHVGHQ

NRQQWH GHU *UXQGVWHLQ I[+U GDV QM NH DDIEDXNGH LW B & JVD 2 H Q GHIQR W
3DQGHPLH SODQPI%LJ YRUDQ

'LUWVFKDIWOLFKH /DJH GHU . %2 LP *HVFKIIWVMDKU
D (UWUDJVODJH
,P *HVFKIIWVMDKU LH .%RDMN. @GHQ -DKUHV*EHUVFKXVV LQ +|KH YRQ

'DV (UJHEQLV ZLUG PD%JHEOLFK YRQ GHBU%HWIHGE®Q GXQG W UBSDIFIK M QD
YRUPDOV (162 $* EHVWLPPW OLW %HVFKOXHU GEHDF KACHXB(\@ M K U V1D P

HUIROJWH GLH $XVVFKsWWXQJ GKIUWV¥IDXHQGH I'llHG®HY HHMF HO
FKHQG LKUHU %HWHLOLJXQJVTXRWH LQ HEHWKRQQJ YRQHLQH 'LY(BHR C
HQWVSULFKW HLQHU 'LYXGR QGIH$SNRQ H(XIRDKH $NWLH

'LH GHU .%2 LP =XVDPPHQKDQJ PLW GHU )XVLRHDWRQ QZDE2HREG %H$DW
ZXUGHQ DE]*JOLFK HKREBWWHQEV\WH YRQHLQHUE2ZEHXJUHQ]H YRQ OLR
GHU (9' *EHUQRPPHQ ,PKUHWEKWBWWBWH GLRVWH®HLQ. %PKH YRQ LQVJIHVD
7(XUR GLH LQ GHQ VRQVWLJHQ EHWULHBOGRKHQ (UWUIJHQ DXVJHZLHVF

OLW 'DWXP YRP KDW . %2 HLQWQGHHUDWIHUYHUWWRQJHQ HLC
FKHQ =XVDPPHQDUEHLW JZLVFKHQ 7:' XQG G HX JRIW\N K OFRVALN @ K HRQ * HRWPHKA |
HUJLHOWH . %2 LP =XVDPPHQKDQJ PLW GLHVHMHMNRQWUDIXBPRDW]HUO|VH

$XIJUXQG GHU LP 'HIHPEHU PLW GHU 6WHBIGEHW FIKHXRNWIHEW Q @ HIDIF KQ HD
HLQ VLFK DXV GHU YRQ GHU . %2 ]X |DKOHQBU Q HWXHRE-HYWHXHQ H W HHER
DOV (UWUDJ I+U GLH . %2 YHUEXFKW

P $XI1ZDQGVEHUHLFK VLQG DOV JU|% WH WRMWIH® $ RV WRRQHQ7INURR OPE
%HUDWXQJVNRVWHQ LQ +|KH YRQ 7 (Y WRK @ RZQ H- @ X4 MUHF KR QU D W yXYUHRU
]IXKHEHQ 'LH %HUDWXQJVNRVWHQ VWHKHQ ]XP *EHUZLHJHQGHQ 7HLO
(162 XQG '5(:$* XQG ZXUGHQ WHLOZHLVH YRQ (9' HUVWDWWHW

‘LH *HZLQQDQWHLOH I+U DXV GHQ JH GICH&NW H QX QB HKH® & BIKIND X W
leU GLH JHOLHKHQHQ $ R UXIUHRQ XEHEWLLM YWD OBVH WRIQWE OLFKHU $X1ZDQG JHE)
l+U GLH ]XJHNDXIWHQ $NWLHQ EHWUIJWQV FK B [ }URI KXQREV WK KAM \G [) HOD Q
P|JHQ %HWHLOLJXQJ DQ 6DFKVHQ(QHUJLH $*
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'LH =LQVHQ LQ +|KH YRQ 7(XUR VLQG LPFHOQKOFKI MMM BKE UP\EWXDRB HW k-
leU GLH ]XJHNDXIWHQ $NWLHQ YRQ GHU (% LWR/ZL HUPNM\G HEH U U BBKHIX O U T
*HVFKIIWVDQWHLO DQJHIDOOHQ

BWHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG YRP (UWUDJ (HKQWR \XQIEQEH Q HIQH ©| K/ KR QX |
'HU 30DQ ,VW 9HUJBOIHLFKW\MGBY % JHQBGHHL VWU ZWRHD D X V

30DQ LQ 7 ,VW LQ 7(‘ $EZHLFKXQ
7(XUR

(LQQDKPHQ
GDYRQ %¥QVHIUGKHU |
$XVDEHOQ
-DKUHMEWQLV
7URQ
DXVVFK-WWEDUHWERKWVHV[HU

'LH $EZHLFKXQJHQ EHLP 30DQ ,VW 9HUJBHRQFKHEMWYIHEIDOG LPU:BWOQWMA |

leU GLH JHOLHKHQHQ $NWLHQ GH UDIPPVRIDEH Q QFIKW GHII HE Q 1 X @ 1 UHNQA/
'HLWHUHQ VLQG QLHGULJHUH %HUDWXQJYWRQWHQ JGKHBEENRBUWWHP/SAND(
JHULQJHUH (UWUIJH DXV GHU .RVWHQHUVWDWWXQJ JHIJHQ*EHUVWHKHQ

'"LH *HVFKIIWVI-KUXQJ /IR OMBRWOQBBKQGHX VDKW \GECEW EKQFKIIWVMDKU
HLQH 'LYLGHQGHQDXVVFKsWWXQJ LQ +|KHHQRWY SULFKMWXZLR! YRISOREW H |

MH *HVFKITWVDQWHLO YRQ (XUR $OF 9RWDKE DV VM BKWVBHWHL WU B HQL ¢
YRQ 7(XUR (XUR *HVFKIIWVDQWHLO JH]DKOW
E )LQDQ]ODJH

'LH .DSLWDOIOXVVUHFKQXQJ I+U GDV *HEEKIRDKMXIQUVVWU|PHHLIWUHQ
VEFKIITWV ,QYHVWLWLRQV XQG )L QD QHIUH UDXSLIVBMDOWAX W W U WF KDX/Q 6 DHOUGIR
OXQJVZLUNVDPH 9HUIQGHUXQJ GHV )LOQDQ]PLWWHOEHVWDQGHYV

7(XUR

OLWWHO]X DEIOXVVHV¥KIOWXWHQYE HNHL W
0 L w W H o) ] X D

OLWWHO]X DEIOXVV DXV J)LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

=DKOXQJVZLUNVDPH 9HUIQGHUXQJ GHV J)LQDQ]PLWWHOEHVWDQGHYV

) L Q D Q | P L W W H )

'LH .HQQ]DKOHQ ]X{DAHXMLIFWIWQ GHQQ BAMHWRIQJIW- BOQWEZLFNHOW

* ‘ * _ * _

(IIHNWLYYHUVFEFKXOGXQ 7(85 NHLQH NHLQH
XUJITUHVWTIXLGLWI N $
NHLQH $QJDEH GD NHLQH 9HUELQGOLFKNHLWHQ

'LH 9HUVFKXOGXQJ LVW LP *HVFKIIWVM XKH QPGCHXWOIHAKE KO QX HOHQL 9 R
=XVDPPHQKDQJ PLW GHP .DXISUHLV LQ +|KH JYHRND X | WY SRWRL H@ RO (¢
HLQHP =HLWUDXP YRQ -DKUHQ GXUFK GBNWLHHXWERIGHNW ZKWI KM G'HHWC
GHU )XVLRQ YRQ (162 XQG '5(:$* HLQH %HWH®QLXXQUFRKNBEQH HV :HL{WHU
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XQWHU GHQ VRQVWLJHQ 9HUELQGOLFKNH IKWIQG H O R VDXIVRK XIPHG HI® % D
5¢FNJDEHYHUSIOLFKIWXQGLHQYRB]XI' JHOIHKHQHQ $NWLH

'LH NXU]JIULVWLJH /LTXLGLWIW LVW L@@ HUQGINL¥W L KIRWRIMEMHKY RJIBIQIK Q X5
%DQNJIXWKDEHQ JHVX®RWNMHE ZIDH) /LF XIH V HG HW VAMHDLKMS XKOQ NNW JHVLFKHUW

F 9HUP|JHQVODJH

'LH %LODQ]VXPPH GHU .%2 HXWRIJWHVH LOWLER 9¥RIORUMDKU XP
DQJHVWLHJIHQ =XP HLQHQ KDW VLFK GDV(XQ@DUMHYRUMDKQ ¥RIQ 71X
KIKW 'DV $QODJHYHUP|JHQ EHVWHKW LP JH\DH Q8HOWLHIKLY YOXV D) DQ®HY DED
JLH $* 'LH (UK|KXGHB @ HAWM | QWDX [WHOQ XHICH QM@ $NWLHQ YRQ (9

'DV 8PODXIYHUP|JHQ LQ +|KH YRQ 7 (X UR K B RVUWILLFKKUL RPO H U J G EXLBFR Y H L
XQG EHVWHKW LP :HYHQ@DQORPHBQOXYG *XQNKMEHQ EHL %D

'DV (LJHQNDSLWDO EHWWRJIJWQGHUXQJIJHQ KBEARIML¥FKMDKPU EHL GHQ HLJHC
XQG GHU .DSLWDOU«FNODJH HUJHEHQ 'LHVYW \GMRKHQHPE=EWD PHVEKD g
YRQ GHU /+ 'UHVGHQ LQ +|KH YRQ 7D OWRF NG B XL BHHQN IDSSLLWD O | L ¢
'"HU .DXISUHLV EHWUXJ 7(XUR

'LH (LJHQNDSLWDOTXRWH KDW VLFK DXKRPHQGR®HU JHR W RMWMDIKLQDU¥L O D
JLHUW

'LH 9HUELQGOLFKNHLWHQ EHWUDJHQ 7(XUR 9M 7(XUR XQG EHV
(9' JHVWXQGHWHQ .DXKIBIMIDWKIWHGLHNWLHQ VRALM DXV GHU 5«FNJDEHYH
WXQJ IsU GLH YRQ (9' JHOLHKHQHQ $NWLHQ

JLQDQ]JLHOOH /HLVWXQJVLQGLNDWRUHQ

,Q GHU QDFKIROJHQGIHH) (DDNEHTOID X QYW YR® 1Z QDPPMWHODLFHKQ /HLVW X QJIV L
OHW]JWHQ -DKUH JXVDPPHQJHIDVVW

,QYHVWLWLRQVGHFNXQ

9HUBHQVVWUXNWXU

JUHPGNDSLWDOTXRWH

(UHOQONDSLWDOTXRWH

(ULHQNDSLWDOUHQGLWH

*HVDPWNDSLWDOUHQGLWH

'LH 9HUP|JHQVVWUXNWXU LVW QDKH]X XGIH UJLO®HYNQOROBY W YHEN H LO)
6DFKVHQ(QHUJLH $* EHVWLPPW 'LH .DSUWHDVVIOPNIRUMBPBW B KFXUX® G
GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ JHIQGHUW NDWS VW DOAKKIRQGH KIMW WILE KHG MH X Q
WDOTXRWH HUK|KW

'LH (LJHQNDSLWDOUHQGLWH KDW VLFK LP 9HUJOHLFK ]XP 9RUMDKU LP :
JHEQLV HUK|KW 'DJHJHQ KDW VLFK G LHQG \GIHRW ND\SW IHIGIDHH®G YW © DX |
JLHUW

*HVDPWDXVVDJH

'"HU *HVFKIIWVYHUODXI GHU .%2 LVW P D %GHBOSLFKK P HW (Q H U JLUQHWSZL FN O X
6DFKVHQ(QHUJLH $* HUJLHOWH LP *HVFKEZMYMD® Ur |KH FIR@H Q O4LRO O{ ® PIR

OLR (XUR DXVJHVFKeWWHW ZXUGHQ $X¥|IGH F¥ RQK U H \0-LERY U(KFKRX Z X UL®
%HWUDJ LQ +|KH YRQ OLR (XUR ]XU BYRIW N X®HUGHLZ I QIHLD RN S DWID QX J
'LYLGHQGH EHWUXJ (XUR $NWLH XQBOHURKKMR YREKI IOV LW LPOOBR $
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KIKHUHQ % HWHLOLJXQJVHUWUIJH ZDUHRK X¥FRIFROMPK We UHG/DWL H B HIHHU J D K
GHU . %2

SURJQRVHEHULFKW

6DFKVHQ(QHUJLH $*

*HPl% GHP :LUWVFKDIWVSODQ VROO LQ LQ HLQH(Y RKE QLYLRR Y XAIRHKX b DIQ
ZHUGHQ (UJHEQLVVWHLJHUQG ZLUNHQ VERFHU QQ¥XEHQR@IGH R FAWHH UXIPH
DXV $XFK ZLUG GDB GHRRIRQOGLH (QWZLRNOKDQLYQGHEDOD FKVHQ(QHUJ
HLQIOXVVHQ 'LH NRQNUHWHQ $XVZLUNX@HLD ZDHQQ D EH.UF K XVP HLHLWWF KX\
N|QQHQ VLFK LQVEHVRQGHUH DXV YHUIQGHXW B Q& \XOQ/G] ALY R N ]IE H
JRUGHUXQJVDXVIIOOHQ HUJHEHQ :HLW HWKLQJHKEQIW HZIWZY RN O X ¥ LEKV
GHQ HQHUJLHZLUWVFKO®ULWOVFKHQ XIQIHOXQJHQ XQG 5DKPHQEHGLQJIXQJ

)eU VLQG ,QYHVWLWLRQHQ EHL GHU 6PHXNPW YROXPLHQOSY PQ W HALQRH P(
SODQW 'DPLW OLHJW GDV JHSODQWH GQHMHBODWORYNIRONMPHQ O HAFFKKAN
QHEHQ GHQ (UVDW] X @ KYIHIWLHRIHII WR Q 8 WG EH WBKIVAED X GHU %UHLWE
WXU ,QYHVWLWLRQHQ LQ GLH ,QIR U PWDRDLVRICRAY\HYIDW BH L WXQW K Q@ G (H.
JLHIHQVFKDIWHQ GHU 1HXEDX GHV %+.: DO YSHWDINQLGARLURVD 4D X QY J(HU® N RE U E
DQODJHQ

'LH ,QYHVWLWLRQHQKMHRQHUWIQ H6PF '5(:$HXQIGI HMIQ VLQG I-U LQ
OLR (XUR JHSODQW

%2

'"LH *HVFKIITWVI+KUXQJ GHU .%2 JHKW I+U GLHYRQDHXDHY SHRWILRAHKN HQ *HV
ZLFNOXQJ GHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* DXV .%2 HUKIOW DXIJUXQG HLQHV ]
EHVWHKHQGHQ (UJHEQLVDEI+KUXQJVYHUWUWIMMWHLUQH GHMWBIX$DHUV YR L F K
+|KH YRQ (XUR $NWLH ,Q GLHVHP =WIHW.DXXSPUWHR @ A «G HEIL BIHNK\W X K K5I \
(9" JHWLOJW ZHUGHQN 8. H IHWIVOHN $XVIOHLFKV]DKOXQJ DXl HLQHQ %HW!L

)U GLH *HVHOOVFKDIWHU GHU .%2 ZLUG I|«WHICGDH "tV BKHQWBWMIDEK 3 |KH Y
(XUR *$ JHSODQW $E GHUWWOIMSBUHRAK YYIRUD XVVXBRW® L

9 &KDQFHQ XQG 5LVLNREHULFKW

'LH (QWZLFNOXQJ GHU .%2 LVW DQ G L H B UUBNDFRKK/H @(@QHUKIH H W KLF® GXQ
XQWHUQHKPHQ JHNQ+SIW XQG VRPLW DXFKQD® G IiGUHQ DD BHY XIQLL 6L
UXQJVYHUWUDJHV ]ZLYVBRKQH@(QHWGLH $* RUKQOWKEQHLI% RP ZLUWVFKEC
(UJHEQLV GHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* MIKUROKIQH L'QH «EHAW K LEXOXIND 1 HVRAWH
GLH &KDQFH DE GHP -DKU EHL HLQHQ B@RWEZWHEN®XQZ LG MWW FBHOIFIRWHLGF
]XVIW]OLFK YRQ HLQHU YDULDEOHQ $XMJOHLFKV]DKOXQJ ]X SDUWL]LSLF

5LVLNHQ GHU N<QIWLJHQ (QWZLFNOXQJ VLHKW GLH 6DFKVHQ(QHUJLH $
ZHUEVXPIHOG VFKZDQNHQGHQ ODUNWSUHLWHQHNX® GEQEHYRBGW UGHH PN
OHQ (QWZLFNOXQJ 'DU*EHU KLQDXV ZHUBEQ B RWOL B H QWURDW \DOIDUHP QLHPU §)
FKHQ =LQVVFKZDQNXQJHQ JHVHKHQ 'XUFK HKWBKVHQR® D QDLH B QW G\
WLIXQJ NeQIWLJHU 5LVLNHQ DEHU JXW TH.UHe \6\U A KW HOGR(DW H 11 DI DHIAW GLXVUVE K
*HVFKIIWVIHOGDXIVWHOOXQJ GLH GLYGHGVHIXRHUIMHAY ] W6 G HIDWAQXKIRHQ
EHJUHQ]XQJ *EHU HLQ YLHOIIOWLJ ]XVDPPEHQLNRSWRIWE VY BKDQWH D LXOQ!
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JRUWEHVWDQG GHU FHYGIH® WHF& QMWH QH 1Z 8 UBKM) BHMHKH® &KDQFHQ EHV)
ZLHJHQG EHL $EVDW] XQG %HVFKDIIXQJ YR@HEWWHRGEXXIQHI WOHQ V,RDLQV EQ )
ODQJLHUWHU 5LVLNRYRUVRUJHQ

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* JHKW LQ GHU :LPRHFEDOW-\DXUBIQKRQ BRIVE WH WH
VHQ DXV

6HEQLW] 6HSWHPEHU XQDOH %YHWHLOLIXQR/JHVHOOVF
DQ GHU (QHUJLH 6DFKVHQ 2VW

@i‘f"';t :7{—:\,\/‘

.DWULQ )LVFKHU
*HVFKIITWVIsKUHULQ
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(LJHQNDSLWDO
*HJHLFKQHWHV .DSLWDO
DE]*JOLFK LHGREHM UMQHQ $QWHLOH
.DSLWDOU+FNODJH
*HZLQQU+-FNODJH
*HZLQQYRUWUDJ
-DKUHV*EHUVEKXVV
%LODQJJHZLQQ
5-FNVWHOOXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ

N4
%LODQ] XQG /HLVWXQJVNHQQ]DKOHQ
1. Bilanz
$.7,9%
(85 (85 (85
$QODJHYHUP|JHQ
,PPDWHULHOOH 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH
6DFKDQODJHQ
JLQDQ]DQODJHQ
8PODXIYHUP|JHQ
5SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJ
3$66,9%
(85 (85 (85
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2. Gewinn - und Verlustrechnung (Kurzform)

(85

8PVDW]

6RQVWLJH EHWIHHEOLFKH (UWU
3HUVRQDODXIZDQG
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJIJH EHWUGKBRIHEKH $XIZHQ
(UWUIJH DBV JKQWHIQ

BRQVWLJIH =LQVKH (Y@@ IXKHQ O L F
=LQVHQ XRB $KOQLHFEGXQJIHQ

(85

(UJHEQLV GH U KHZ [KHV/FIKE I WV W

BWHXHUQ YRPHQL @RB YRP (UWUDJ
BRQVWLJH 6WHXHUQ

-DKUHV.EHUVEKXVV

*HZLQQYRUWUDJ
*HZLQQDXVVFKsWWXQJ

%LODQ]JHZLQQ
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3. Kennzahlen

KBO
N

%HUHFKQX(

JUXQGHKD D

JV

Vermdogenssituation

J QYHVWLWLRQVQG

9HUP|JHQVVWUX
JUHPGNDSLWDOT

5 HBFENDERWU HLE X @ J
WLWLRQHQ $9

NW XU
XRWHODQ]VXP

$9

LQYHV

*HVDPWND
P B

5LWDO

Kapitalstruktur

(LJHQNDSLWDOT

XRWHODQ]VXP

P Pb

Liquiditat

(IITHNWLYYHUVFK
7(85

NXUJIULVWLJIH /U

NOGE®DJ

TXLGLWIW

ELQGOLFKNHL

89
WHQ

NXU]JIU

.HLQH 9HU
GXQJ

LVWLJH 9HUN

VNFIKXQH 9HU
GXQJ

HLQH 9HUEL
NHLWHQ

Rentabilitat

(LIJHQNDSLWDOU

HRDGUMNHHUJIHE

JHONDSLWDO
*HVDPWNDSLW D OUDHKQUGHMWYEH UV

). =LQVHQ
VXPPH

%

QLV (L

FKXVV
LODQ]

SEN-UIXQJIHQ

+

$QODJHYHUP|JHQ

(. + (LJHQNDSLWDO
* + *HVDPWNDSLWDO
89 + 8PODXIYHUP|JHQ
). + JUHPGNDSLWDO

FKXO

QGOL
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™ Sachsen
Energie
6DFKVHQ(QHUJLH $*
$OO0JHPHLQH $QJIDEHQ
82,39% 16,47% 1,14%
EVD KBO ,, Einzel-
Dresden A\ \/ aktionéare

™ Sachsen
Energie

Art der Beteiligung: XQPLWWHOEDUH %HWHLOLJXQJ

Firma: 6DFKVHQ(QHUJLH $*
Sitz: "UHVGHQ
Handelsregister: +5% EHLP $PWVJHULFKW 'UHVGHQ

Gegenstand des

Unternehmens ist: GLH %YHWIWLJIJXQJ DXI GHP *HELHW GHU .(OMNMW X R]J& WDW V H |
YHU VRZLH $EZDVVHUHQWVRUJXQJ HLQVEKQUH%INFK G|
GHV 9HUWULHEV E]Z GHU 9HUWHLOXQJ YRIHNWRH]XKQYGN.D
*DV XQG MHZHLOV GLH 30DQXQJ (UULFKWMQURXQG UCH W K
$QODJIHQ XQG :HUNH

GLH %HWIWLJIJXQJ DKUGBPRUPTLWMR GV YCH B O HNRWRXRQ DND
WLRQ HLQVFKOLH%OLFK GHU 30DQXQJ KUHUFXWXYQR UGHG
FKHQ $QODJHQ VRZLH GHU %HVFKDIIXQJ VOHW FHLQWWSXI.
FKHQGHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ

GLH 'XUFKI*KUXQJ G4 HEVEBIGW X B MW X Q JGHHLWD VF® D IRHU%QAIL
ULFKWXQJ XQG GHV WYUAHHBVYRGBU KKQHF KHQ NIWODIHQ XQG
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Geschaéftsjahr:

Grundkapital:

Aktien

™ Sachsen
Energie

GLH %HWIWLJXQJ DXI GHP *HELHW GHUW BEKDGBE HKIDXGXA
(UULFKWXQJ XQG GHVHW]ZHWEN GEH WO LEKHQ S$BHODIHQ XQ

GLH %HVFKDIIXQJ 9HUPLWWOXQJ XQGQGBY $®UHERW YRGC

L GHU 'HFNXQJ GHV %HGDUIV DQ (QHUQIGH% GEXFKHG
ZDVVHU XQG GHV % HD®MHOQW\DRUSED XQG $EZDVVHUL
LL GHU 9HUPLQEBDXOQY BRIV (QHUJILH XQG :DVVHU
LLL GHU 9HUPHLGXQJ XQG 9HUPLQGHUXQUJIXQV %H
QVFKDLH% OLFK W)HBIH XKYOHU S EWYRWHNYBQ RGHU
LY GHU ,QIRUPDWLRQVYHUDUEHLWXQJ XQG 7HOHNRP

GLHQHQ XQG

GLH (UEULQJXQJ YRQ 'LHQVWOHLVW X@JHQVBRIOWY]EHWN
XQPLWWHOEDU RGHU PLWWHOEDU GLHQHBUXDG GGHLLHMH 8
WHUQHKPHQ *HPHLQGHQ RGHU =ZHFNYHUEIQGHQ

.DOHQGHUMDKU

(XUR

6WFNDNWLHQ
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Aufsichtsrat (aktuell):

S9HUWUHWHU GHUN +LOEHUW
S$QWHLOVHLIQ$H UVLFKWVUDWVYRUVLW]HQGHU
2EHUE*UJHUPHLVWHU /DQGHVKDXSWVWDGW 'UHVGHQ 'UH\

JUDQN 6FK|QLQJ
BWHOOYHUWWYHRVKKWY GBIW KR UVLW]HQGHQ
%sUJHUPHLVWHU GHU *HPHLQGH .UHLVFKD .UHLVFKD

‘ROl +DJHQ %UDXQ
*HVFKIIWVIsKUHU 'UHVGHQ

'U :ROIJDQJ '"HSSH
$UJW XQG 'LSORP %LRORJH 'UHVGHQ

.DWULQ )LVFKHU
*HVFEFKITWVIeKUHULQ GHU . %2 .RPPXQDOH %H® LCOH U XQQUN U}
JLH 6DFKVHQ 2VW 'UHVGHQ

JUDQN +DQQLJ
SHFKWVDQZDOW 'UHVGHQ

SHWHU .U«JHU
JLOQDQJ]ZLUW XQGKWHWEFKAIHWUVY% %: 'UHVGHQ

7DQMD 6FKHZH
7LHUIU]JWLQ 'UHVGHQ

$QGUp 6FKROOEDFK
SHFKWVDQZDOW 'UHVGHQ

.ULVWLQ BWXUP
SHIHUHQWLQ I+U 8QWHUQHKPHQVNRPPXQLNDWLRQ 'UHVGEF

SHUWUHWHU GHRWVWHQ %HUQGW
$UEHLWQHKPHU 6WHOOYHUWUHWWY WBHVVHFRUVLWIHQGHQ
%HWULHEVUDWVYRUVLW]IHQGHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* 3LU

.DWULQ %HKUHQV
*HZHUNVFKDIWVVHNUHWIULQ ODJGHEXUJ

%LUJLW JUHXQG
'LSO -RXUQDOLVWLQ B6DFKVHQ(QHUJLH $* 5DGHEHXO

OLFKDHO *UR%PDQQ
L, QGXVWULHPHLVWHWDPEKMWYRIWHHKQAL M' *RBRU4|FNH

'DQLHO +HUROG
*HVFKITWVIeKUHYWHMHWN GDFKVHQ :HVW 2VW 6G 'UHVGHQ

$QGUp /HPNH
$EWHLOXQJVOHLWWUXDHONIBEUN O VHKBQJV KIVOIRQIHRHEW 6DF
*PE+ 'UHVGHQ

$OH[DQGHU 6FKZRORZ
'LSO LUWVFKDIWVLQIRUPDWLNHU 6DFKVHQ(QHUJLH $* 'U
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Vorstand:

Mitarbeiter*innen
per 31.12.2020

Abschlussprtifer:

4™ Sachsen
Energie

-RQDV 6HQIWOHEHQ
*HZHUNVFKDIW VA KU HMH LL UWN H\DW KAWHAD 6 +GH QU H V

JUDQN :*QVFKH
%HWULHEVUDW 6DRKVPABD4HAKPI®OQ 3XW]NDX

JUDQN =LOOHU
%HWULHEVUDWVYRUVLW]HQGHU B6DFKVHQ1HW]H +6 +' *PE+

'U JUDQN % UL QNP DRI UURBRRIUWP XQG
9RUVWDQGVYRUV&SW HBIGHW XIPG SRUVWDQGHYV

'LSO .DXIIUDX 8UVXOD *HIUHUHU 5DGHEHXO ELV
JLOQDQ]YRUVWDQG

'U $[HO &XQRZ %HUOLQ VHLW
J)LQDQ]YRUVWDQG

/DUV BHLIITHUW 'UHVGHQ
3HUVRQDOYRUVWDQG

XQG $XV]XELOGHQGH VRZLH O9RUVWIQGH

.30* $* LUWVFKDIWVBHBOOXRKUIWVYKRGHWOV G H
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/IDJHEHULFKW GHU (162 (QHUJLH 6DFKVHIWNZWWD KW |eU GDV *HVFK

*UXQGODJHQ GHV 8QWHUQHKPHQV

1DFK LQWHQVLYHQ SDUWQHUVFKDIW O LFXIHD XHU N R @VWW K M NG HQNVUH &
'"HIHPEHU GLH )XVLRQ YRQ '5(:$* + 6WDGWRHUNH (LBHVEBQ {PE> (QHU
JLH 6DFKVHQ 2VW $* NXU] (162 EHNDQQW I¥XVBEPQQIHKE B QE HILLGH G HR)
PHQ ZHUGHQ .RPGHWE®GHOWII AN JIHVHF & D3 LHQLRQGHQ 9RUMDKUHQ VF
UDQJHVFKULWWHQH .RRSHUDWLRQ GHU BQMW BWQMNKMKQY HQ DXFRVNRHP D'6G
GHP -DQXDU HLQH 7TRFKWHUJHVHO GV FXBRUNWP GOV ELBR K VHLQ GH HIMHP
PHQVFKOXVV GHU EHLGHQ *HVHOOVFKDIWWQHILEN H3 Q HVWVFEDNHQ 8GMUH @
GLJH ,QQRYDWLERDY] NUDGVE IKHD WH N B XV I RXUGHUWEHDQ $XIJDEHQ GHU (QHU
ZLH GHQ $XVEDX YRQ HUWWHXHQEDWIHD ( XQ\®] 8 PZO OMPHEEH UHIXODWRU
JHVHW]OLFKH 9RUJDEWQHQRZLIN BILW ERHU BE U GHIXWODRK/ IDQ )DKUW ]X JH

WHUQ ]X N|QQHQ

'LH )XVLRQ GHU EHLGHQ 8QWHUQHKPHQ W WXDX\PKU ¥ IDDENQQ GHIY PE WUKIQJ |
1HW]JHVHOOVFKDIWHQ 74 HP B $SNXY] '5(:$* 1(B=GKXW (162 1(7= *PE+ NXU]
(162 1(7= VLQG LP *HVFKIIWVMDKU QDFK *DVGUXFNVWXIHQ XQG 6WL
XQG DXVJHSUIJW ZRUGHQ ,P 'H]JHPEHU VHQURWHHWRD+VNXJXU6OFKK HC
YRUPDOV '5(:$* 1(7= XQG 6DFKVHQL1IHW]H +6 +'1+PEM N&EUY] §FRELDHOY (16
1(7= 'LH 6DFKVHQI1HWHEH U \G\W W% HMWMD-P W K Q G DLV NG WIWGHOX FNQHW]H LQ 2V W
'"UHVGHQ XQG XQYHUIQGHW B\ R\W LDH. MEVIAKBMD QXX ®@ IMBIEWHV LQ 'UHVGHQ
VHQIHWI]H +6 +' LVW %HWUHLEHU GHV JHV® RWW g D'PR/V HROF KGN & F NUGHIWMB]HHC
ZHLWHUKLQ % HW U FLSEEHLQ & Q OHHJE 61\ H R PL §E2 & W/ D F KD/GDQD U LVW GLH 6
1THW]H +6 +' ][XGHP %HWUHLEHU GHV +RFKV SOLOWQ %@ UVHWS]WHIN XL@V ' G H V GLHH
VFKDIWHQ ZXUGHQ GLH %HUHLFKH :DVVHU XQG :IUPH LQ GLH '5(:$* *PE-
NDWLRQVGLHQVWOHLVWXQJHQ ZXUGHQ YKR\H G i HW]HF K& HQ DIEWH N SOBN G K
GHU 6DFKVHQ*LJDELW *PE+ NXU] 6DFKVHQ*LJD%LW JHE*QGHOW

*HVFKITWVPRGHOO GHYVY 8QWHUQHKPHQV

6DFKVHQ(QHUJLH LVW GHU NRPPXQDOH KYHUQ LHRU b DY WO HELH/GHHW HLUQWV 2V
XQG :HLWHUYHUWHLDW X PEWI BRMHURPUSEHUGH@DBMWHEZWEDQG ,QWHUQHW
DQJHERWHQ 9HUVRUJ®QJVHUYRH UXQLWEKQ Kl AWK WWEH S UWR U LW I W

(UJIQIW ZLUG GDV .HUQJHVFKIIW GXUFK XPIDVVHQGH WHFKQLVFKH XQG
XQG (QWVRUJIXQJIJVEHWULHEH

BWUDWHJLH XQG RUJDQLVDWRULVFKH (LQELQGXQJ

6DFKVHQ(QHUJLH LVW HLQ .RQJHUQXQWHUQHKPHIHG HE EHHFNOQUN FKHQ 'L
7:' LVW GLH NRQJHUPPWARBUHQIDH NRHPHQW 6 WHAB Q]+RQGLQJ PLW GHQ °
EHUHLFKHQ GHU (QHUJLH XQG :DVVHUYHWYVYIRHQWIDIL F&KHIQ (KDMKW RIWNHXU
QHU %IGHU XQG GHU HUJIQ]JHQGHQ 'LHQV \§ OMNN OO\ INHLH DX KL 16 HIDP VB/DIK
YHUEXQG VLFKHU 'LH 8QWHUQHKPHQ LP WHHWYHHEKRWHY GO HULIQ 8 \WHLGV HIL
GHU (QHUJLHO9HUEX QB+ ' WHMGH@*PNRQ]JHQWULHUW

8QWHU GHU JHPHLQVDPHQ 'DFKPDUNH 6D FKWH@(HQUILHZH Q6 B GHINWL R ZRIK
DOV DXFK GLH 9HUWRWNMWXQU VQIDF KR PWW L JDERILD\DW HWW LEHERKY HQ (QHUJLH
DOV VWDUNHU XQGQIXNDPNWUIXNWIHU XBGV\@HUJIJEBELAKMHEGLI VWHOOW V
LQ I1+Ql VWUDWHJILVFKHQ *HVFKIIWVIHOGHUQ 6R-UVVEBHKHGEXRXEHD &
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. XQGHQZHUWPDQDJHPHQW 9HUWULHE XQG GHQ 1HW]HQ ]XN«QIWLJ GLH
*ODVIDVHU 7THOHNRPPXQLNDWLRQ LP )RNXV

'LH NDSLWDOLQWHQVLYH ,QIUDVWUXNWXXQG HD CQE H Y LKL Q@ GJ HMNRPHP B YOHH
PLJHQ *ODVIDVHUDXVEDXV VRZLH GHU (L GDXWHQ H}XHU HHEKRRORD UHQ
ZLUG 6FKZHUSXQNW GHU ,QYHVWLWLR QXK W RJS HUW= GCMXIQ6WFKNHD (6 HI
HUQ 1+U GLH YHUOIVVOLFKH %HOLHIHUXQ®MHRQGQ GHWR R XX FX QW H W HW |
ZLUWVFKDIW OIVF Ka-HQ 68/QDEHDQ MK P H Q

5HJLRQDOLWIW EOHLEW XQVHU ODUNHQWKHHQ L$0 & HHU HKGMNHQUHIH JRAPESGH WA
OHQ ZLU XQV GHQ ]XQHKPHQGHQ +HUDXV(RWEHBEXQXBQHWQOX © BWGFDPR . \HF
GHU 6LFKHUXQJ GHU 7ULQNZDVVHUYHUV RURKQQ GIOFNIF K B H BDY%LHOL WIEHD G
leU GLH 5HJLRQ

LUWVFKDIWVEHULFKW

(QHUJLHSROLWLVFKHYV 8PIHOG

'LH (QHUJLHSROLWLN VWDQG LP DEJHODXIHQHQ -DKU LP 6FKDWWHQ GH
QRFK ZXUGHQ + PLW .RQJHQWUDWLRQ D XIHGIRW KZHLHAH ] X D GSEXN D K U W DROHAK)
JLHZHQGH YRUDQJHEUDFKW %HVRQGHUHV $XJHQPHUN ODJ LP -DKU C
(QHUJLHQ *HVHWI]HV ((* XQG GHV .UDIW :IUPH .RB$I0 XUV HFKRNWOIHAK X C
$XVVWLHJIV DXV GHU .RKOHYHUVWURPXQR ®D G H®H D WHVEF KW RVIW \M UQ WU .
SILVFKHU (EHQH HUIROJWH HLQH 9HUVWNQIGHIQY@Q VX HLQHP DPELWLRQL!

6LFKHUH 9HUVRUJXQJ DXFK ZIKUHQG GHU 3DQGHPLH

(QHUJLH XQG :DVVHUNLIQWLVFAKBQGHU BRQWHWQNMWRHQ'IGHHU 6DFKVHQ(QH L
NRQQWHQ LQ DOOHXIBKDYH@ ITHYVGHIP L HY KK R HUN RQEXWQL) JHZIKUOHLV\
UHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUVRUJXQJ LWWUYRE ¥R Q HM W LIQQ] X.YUHDU & AN H
ZHUNHQ XQDEGLQJEDU 'LH 3DQGHPLH ]BiHZWF KA HWH F8PWHWHXQH G B LHK
VFKHQ =LHOGUHLHFNW DWV RKIR Q/ROILAK NIQLIW VAF & HUHKIWIRW 1 V W

'LH YRQ %XQG XQG /IQGHUQ EHVFKORVVHQHQGHWQPKRED 3B Q GHFA B VEI
DXFK GLH 9HUVRUJXQJVZLUWVFKDIW PHWQHEID U+KRVGIX\GSW P UD WW U DX\P
VWHKHQGH 'DXHUVFKXOGYHUKIOWQLVVH I)XQIXQGW B & LYQRAQV X QMY HDUWNQYHHKUPEHL
ZHLW VLH GXUFK GLH &RURQD .ULVH LQPPBHIQOXRQEYV PK AL IGHIPI B HUWMHW \J
NOIUWHQ YRUOIXILIJHQ 9HUJLFKW DX| =GKB HQWIHUHXQUW ¥ FXXQ\WH LGVL\M « /]
$EIHGHUXQJ GHU )ROJHZLUNXQJHQ GHU 3DQGEHADRH=XY 0B PPH\Q KD GIWQL QL &
VFKDIW

1DFK GHP $ENOLQJHQ GHU HUVWHQ , QI H/NWR DROQ WAHRMOJK W DMH G HIY B € Bl IXHUE
VFKDIW DP  -XQL HLQ XPIDVVHQGHVY .RQMXQNWXU XQG =XNXQIWVS]
VHWIW 'LH (XURSILVPKGWSHWL\RWY WEW G LB &E URGHUXRXIJER PLW GHP )|UGFH
A1H[W*HQHUDWLRQ(8®* HEHQIDOOV

.RKOHDXVVWLHJ ELV JHVHW]OLFK EHVFKORVVHQ

OLW GHP .RKOHDXVVWLHJVJHVHW] .$* XQBWJH LW B KNG/ WDWPW I U NKXDL V
'"HXWVFKHQ %XQGHVWDJLSWVGH H WBW KDEKEH DY VGHLR FRXQJ JHVHW]OLFK Y
WHVWHQV HQGHW GDPLW GLH .RKOH YHQ \EW WRIRX IQUIQ HQ 'HEKI R DKHED QX
/IDXVLW] LQ 2VWVDFKVHQ ZHUGHQ PLW X3 VEIDX FHK IQ® Y LD F E WM MWQ K
XQG HLQ VR]LDO D E JHWRIWFKHUMROY SURIH V\H HDFEKVOHGKQHUJLH *UXSSH -«
LQZLHIHUQ HLQH %HWHLOLJXQJ DQ GHUWDPKVE QU X\ HWIHRERQHEURR WU B X
VRZRKO PLW (UQHXHUEDUH (QHUJLHQ $ QFOXIHIH @ HNO @ XOWXERKX GPH P OHL B KR U\G\M
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5HIHOXQJHQ IU GHQ :IUPHPDUNW YHUHLQKHLWOLFKW

$P -XQL KDW GBU GDMN GHEMWGHHQHUJLHIHVHW] *(* YHUDEVFKLHG
JLHHLQVSDUJHVHWIQ \GBLH YHINRIULGIGIXQJ XQG GDV (UQHXHUEDUH (QHUJLFH
VHW]HVZHUN ]XVDPPHQ 1HX LVW GL$Q$EEQRDKPH*HEIXGH HERHUJLHDXV Z
$QJDEHQ VLQG KLHGEMLIRYNOIXWAMBHP LWV L(RYMWE DO XIHEH GHU (LQVDW
WKDQ DXFK LQ %UHQQZHUWNHVVHOQ D QHUNDIWZW PEHNRKFHIO XQOW. G L HE
'DGXUFK VWHLJHQ LP 1HXEDX GLH 1XW]X QLW $XNORM@IKQY Z+HUL VY QUEHH * DIVXH |
(LQI*KUXQJ GHV 4XDUWLHUVEHJULIIV *HEJDEH Q [@QH QPJ M NXHAM LOYLHF B EIX TR
JHOKDXVZHLVH HUI-GBHXQ JHI) 9 RAUHVWD QB § JBIEFK@HYZXW FKIUIW

JJUGHUUDKPHQ IU GLH .:. DXI GLH (QHUJLHZHQGH DXVJHULFKWHW

:. LVW HLQH ZLFKWLJH .RPSOHPHQW | URHFKXRRQJ LIHX M H ¥ @ B B ML BHUGMDL
EHVRQGHUV XU HQHUJUPHMHUMRIQIWBEQ YHUGLFKWHWHU %HEDXXQJVVWU:
5DKPHQ GHV .RKOHDXVVWLHJVJHVHW]HYV HWRR®OWHQ IZRYHIHIH GHWV ) |UE
UDXP ELV HUZHLWHUW 5HJHOXQJHQ LRSEBHOHQWRKOWH SEDYWXRD XI
$QODJHQ $QSDVVXQJHQ DQ GHU 6WURPHU]JHEJIXEHW | ) PEGHHXEHWYRU J He
ZIUPH 1HW]EDXPD% QDKPHQ HUK|KW XQG HX® WEPQXV: 1P H (IQRYBWKYMW H

,Q 9HUELQGXQJ PLW EHLKLOIHUHFKWO L FEKHHQ 3 U H XQHHIQ HXBHEIHH® X © J H TH
DQJHSDVVW 6R ZXUGH GHU )[UGHU]JHLW UL WP @/HHU OABH GEIR @XM2 1+ UY.HUS
JHVWULFKHQ GLHOHQGRWGHUOLIFKHHQ J U | %NV LYH G HQ Q DIORYEBQNE® YRQ
0: DXI QoDQJHKREHQ XQG GLH +VIOM EHRQ XR/KOXHPHUWRAOH D OHAD JHQ
YHUULQJHUW 'LH 6DFKVHQ(QHUJLH *UX3SB8HX QUHQ| B WG I HV HQSIH JHONKHDIDV
YHQ *HVHW]HVDQSDVVXQJHQ *EHUZLHJHQ UNFHZMJIHWZ HLIWAH U K £IQ Re-DYUHLQYY
DOV HLQHQ /|[VXQJVEHVWDQGWHLO GHU (QHUJLHZHQGH DXV]XJHVWDOWH#

+|KHUHV $XVEDX]LHO I-U HUQHXHUEDUH (QHUJLH

,Q PHKUHUHQ 6FKULWWHQ KDW GHU *HVHMW]JHEHUY UVWGERVb Q6 HURYGIIHIL |
&RURQD .RQMXQNWXUSDNHWY EHLQKDOW HH LH)L G H QHINGHIODQQ J G BX I((* &R
XQG DXI FW N:K GLH $EVFKDIIXQJ GHV IDVW DXVJHVFK|SIWHQ 39
HLQHV OLQGHVWDEVWDQGY YRQ :LQGNUDIWDQP PIWMQ/]|RGRKQEMEDNXKQYI
XQG GLH $QKHEXQJ GHADX[LVMKRUWMRBXV *: DM *: E

'LH QIFKVWH ((* $QSDVIVX @JHDB O R KGH D XV VWU WLNMHVIHHVHW] VFKUHLEW
VFKRQ YRUKHU EHVWHKHQGH $XVEDX]LHOQr RQW H L QUIDRH X-UXEADW RIV (@ BIRIB
GDV -DKU IHVW 'XUFK GLH JHLWOLFK:BYD @8 EK HQV R LVGIE ¥ GXROE ZQ U
MHGRFK EHUHLWYV ¢EHU HLQH ZHLWHUH $QKHEXQJ GLVNXWLHUW

(LQH HLJHQVWIQGLJH 1RYHOOH GHV ((* YREWH NNHPERU -DKSBIVWIQGH G
WDJ 6LH EHLQKDOWHW HLQH $QKHEXQJ G HKRBWRY RIOWHLIENK QX § 6R:Q QRSN
HLQH DWWUDNWLYHUH *HVWDOWXQJ G B D Q]LLH\® B bl VI R K DREG HYOROMH 6VDIEQ|
DQ :LQGNUDIWSURMHNWHQ )sU DXV GHP M LDZHIHBGWMUDXPDGHE E(*VKHU N
'LQGNUDIWDQODJHQ RKQRG5 N & Q BHEH.IQLRASWH WHHOX@VFHKQOXRUJHVHKHQ

$E KDW BRVW GXUFKJIQJLJ HLQHQ 3UHLYV

1DFKGHP GDV %UHQQVWRIIHPLVVLRQVK D QURUIMIKILY HEW Y F% OR V E H Q HLX\W\G
HLQHU *HVHW]HVIQGHUNXQWY SGDH \EHVBK |KNQHB IGHEDBWHILYH I-U (PLVVLR
GHV QDWLRQDOHQ (PLVVLRQVKDQGHOV] 7%S LO/HFWK HREE L X G HMWAHRU B-HHE N U
(LQVDW] YRQ (UGJDV XQG +HL]|O 'LH (PLEMURGMQRBHU]HXGEXQW UD B OHX
GLHVHV *HVHW] VREHWW GRPVYNURSILVFKHQ (PLVVLRQVKDQGHO HUIDVV\
HLQ 3UHLV YRQ JH3SHWI]®2ZFK IL[LHUW (U VWHLJW LQ 26WXIHQHE (IMQ QD KD X
PHQ DXV GHP QDW L+P@BAHOQVED OHQ ]X HLQHP JUR%HQ 7HLM®JIHUYGIWH 6H
ZHQGHW ZHUGHQ
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'LHVH XPIDVVH®GIS BRLVXQJ ZLUNW VLFK DXI| GLH :HWWEHZHILEMBEWRII HW LLF
LQVEHVRQGHUH ]X *XQVWHQ GHU HUQHXHVHEDWHQ KR HWIOHU JOELEY YX L
VFKOHFKWHUW VLFIQ VG RFAKR REQYHBNWHQM U@XIQPHQ GRGLHVH ZHLWJIH
HXURSILVFKHP (PLVXOQRVHKDIHIH®@ 8QJHI\W OZHW GEHH@® INFOKHALIQIHO IDVEHW U L
$QODJHQ GLH GHP %(+* XQWHUIDOOHQ 6WWU RRNV H LOWMHK KIDEWG HQL 1D XN HE B
]XU 3UHLVNRPSHQVHPHRY XQQ GHU %. )|JUGEBUXQH VRVWWHQ MHGRFK QLFI
EHUFNVLFKWLJW 9RU DOOHP I+U EHUHLQVUW @ HVWHE HH\G B L URUWARUWDI X\VGDILMV

IDWLRQDOH :DVVHUVWRIIVWUDWHILH YRUJHVWHOOW

P -XQL KDW GDV %XQGHVNDELQHWW GLH EHUHLWV LP .OLPDVFKXW
'DVVHUVWRIIVWUDWHOLW EKVFKRRY \GHIGN JX GEMUHSKE O KUHQGHQ 5HJL
VHUVWRIIWHFEGRQRJQHSHEI QIFKVWHQ MDIWWHQRDL LDONGRHULY/MERILI LQ GHQ
UHLFKHQ ,QGXVWULH XQG 9HUNHKU JHWVHKHQ QS B WA S EMHY H VEFKQDIQIGN Z
PHPDUNW %LV LVW GHU =XEDX YRQ J Y RQJHVHNKWMQR G DVU-DOHLN OV X Q Q ¢
OLFKHQ 9HUWHLO X@®E8 BXHXEOHUHQV WH V W JUGHE @ ELMFHKL WY IODQNLHUHQ
JHQ DXI 6WURP ]XU +HUVWHOOXQJ JU «QH 6 D:PRAVHHQ QMR VHUHIGOS]S H UV J
LQ 3BURMHNWHQ XQG WHLRQBOQ HXP. BR 8 MUS WHRKQROIRWHKY YRUDQ]XEULQJ

(8 EHIJILQQW PLW GHU 8PVHW]XQJ GHV *UHHQ 'HDO

9LHOH GHU QDWLRQDOHQ $NWLYLWIWE QN ®URBIRGRD VWEK RIQHGLH. HQH UK Y
6LQQH GHV *UHHQ 'HDOV YHUVFKIUIWH GEKDMSVUBRYHQQYSIBOVHOKNK 7UH\
DXI JHIJHQ<EHU LVJGXHFKDXFK ]X HLQ@HV SO HEXHD % XQGHVUHSXEO
GHQ (LQVSDUEHLWUDJV NRPPHQ

$XFK DX HXURSILVFKHU (EHQH ZXUGH HEZQHN:DYWH B VMR IV W UTLVQ H JWHH FHK
UXQJVSRVLWLRQ XQG GR® NWDEDQHX W UDDGVY YOMMHUWWRII GHU =XNXQIW
GLH (UULFKWXQJ YRQ\VHOHOMWWQR DQJHVWUHEW .RRSHUDWLRQHQ PLV
PHQ XQG OIQGHU<EHUWJH LLIGIQISHKDM\E G BH Y86 WIUDGV AL B

5ROORXW LQWHOOLJHQWHU OHVVVA\VWHPH LVW JHVWDUWHW

,QWHOOLJHQWH OHVVVQYWHPM ZHPUG HK) GHHE IQWHWW HD WX MHQ 9HUEUDXFKVV
PRGHUQHU (QHUJLHPDUNWSURGXNWH XPVHMWIW® PRNJOEHQ ]XW EFK LRE®)
WHOOLJHQWHU OHVVV\VWHPH HUIROJWH GGUWW FHWD U OIMAT UGHH.U D/ER IV G DADIWY Bl
leU LQWHOOLJHQWH OHVVV\VWHPH VWHOOWH GDV %XQGHVDPW I|-U 6LFK

IHVW GDVV G L HHLPENWIMHENO BV HW ] RIRIUXWWYHW QI Q 1+U GHQ 5ROO0
GDUGODVWSURILONXQGHQ PLW -DKUHVVWURP KHUE® D X F K VN:HKUKWH 0] WV
'LH 6DFKVHQ(QHUJLH *UXSSH YHUIJW sERUV'REYH &RHWHEBDHUXGQUH ,* YOI
DOV 6PDUW OHWHU *DWHZD\ $GPLQLVWUBWRK I WYF HIRHMHQWLEKWONGIHYH

5HIXOLHUWH 1HW]H DUEHLWHQ XQWHU UHVWULNWLYHQ 9RUJDEHQ

$OV JUR%H +HUDXVGRH GHWXQJIVNUD I WIXQ GN LYW \GWMUWILHRQNMN GHU OHGLH
6WURP HUZHLVW VLFK GLH $XVJHVWDOWRQG HHU LI WI QN LX@WHD X QG L HC
OIVVLJH XQG N<QIWLJ HUZDUWEDUH (LJFHQINISSLQUDON B W XQ\BEHYQ H WH DIH
(LJHQNDSLWDOJLQVVIW]HQ GHU GULWWH® KW J X O L M WX R IAKSHAUL RFEKHN Bi XD
l+KUW LQ LKUHU OHWKRGLN DEHU ]X LPOQHXGRISILNVG K HQ VOH Q J OLHL B FKMK
*UXSSH KIOW GLHVHQ $QVDW] XQDEKIQJBbHZROWE DU LHLQLIMKWLMWM IOV FKK
IXNXQIWVRULHQWLHUWH $XVEDX GHU 9 HU WKW IORKHWLIHN QAIFKGY B R JGHLAH VQ
HURHUEDUHQ (QHUJLHQ YRUDQEULQJHQ ]XGNHQ QU JRKQWWIHK HE O HFKV L
*OHLFK]HLWLJ VLQG GLH QHXHQ HQHXILAKS B 6 QWMFHK®! QHBICH G H U ] K80 M QG
GHV ((* LP $PELWLR QW) DYHBIX REMY ZRUGERKPHW RKHUSXRODWLOHU 6W
GHP $XVEDX YRQ (OHNWURPRELOLWIW XB G LEHHKV RV VRIS B PW @HVURBIQH QQC
LVW E]JJO GHU $XIQDKPHIIKLINHLW YRQWRKHXHIQQ¥BIWWLEHE @ €]ZD WALIDG
QHXH 1HW]DEVFKQLWWH ]X HUULFKWHQ
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JRUVFKXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

'"LH HLJHQH =XNXQIW XQWHU GHQ 5DQGEHGGQG K Q JKQ KKIRH QUGEHUQ LOHHZHXHG
'LJLWDOLVLHUXQJ ]X JHVWDOWHQ HUXRU GHUWQGE X G 7R B IQ\E I YXQ®G HMVDRKN
leU EHWHLOLJW VLFK 6DFKVHQ(QHUJLH PKHQ X3UREHOMHD SHVVGHQWQ
QHXH 'LHQVWOHLVWHKQEHYVHUXQHBQYRGHW HUBHE B BRFKFETXDOLWIW KHU

QHQ

6DFKVHQ(QHUJLH HQJDJLHUW VLFK EHLP +23%,=DPDV %HUWMB N WX WD HXKRS
IJHXEKWWXUPVWDGW 'UHVGHQ ,Q GHP HXGR®IISWRVKHQ]OHO € XUWQHSSIULR MHHUNEA
*HVEKIITWVPRGHOOH ]XU (UK|KXQJ GHU (QHQP LIk WHYGV B WV \| R X3UWAR-MHN W]
ELV IJUGHUW GLH (XURSILVFKH 8QLR QHGD&HLS WAEKE B %8R WK\ DIEHM HNLW +
HOOH HQHUJLH XQG UHVVRXUFHQHIIL]LHODWH RIQVF KW WOMWRPNRDEHHO B UIRM HR
EHLWHW ZHUGHQ X D 3URMHNWH PLW RBHRIO\R R DX QJVEZWHW VKR ¥R G K
ULIHQ ,P %HUHLFK GHU (OHNWURPRELELX\WQ® GRBEN DWW KWMONR X HSAD B HHI)
QHV LQWHOOLJHQW H QF x)QDXOQUIMNV \ XIHEVPE LPHQIIHONY RQ 6 FKQHOOODGHUQ D
SXQNW HWVFKHUSODW] XQG :LUNVDPNHLW HLQHV *UR%VSHLFKHUV ZHL
*UXQGODJHQ ]XU YHUVWIUNWHQ ,QWHJUDWLRQ IOXNWXLHUHQGHU HUQH
*EHU OHVVXQJHQ DP :IlUPHVSHLFKHU 5HLFN \GRAL 19 REHY D& HW HFPHSGIXJ]D W X X ¢
JHVFKDIIHQ

*HPHLQVDP PLW GHU DDGG HWHWVEISQ VBHU 26/SDURBVVHFKRDLH GHU 'UHV(
NHKUVEHWULHEH $* ZHUGHQ SRWHQ]LH OW HJ HRAESHUD YWOLRRFOMR/S MRLRQESHID R
GLHUW XQG HQWZLFNHOW (UVWH (QW KHEN DX@HAY BKRIGKW W ZDHO/WGHHDQ X%Q
ZHQGXQJHQ VROOHBUUPQHMLWBGHMHUWLHIW ZHUGHQ

$X1 %DVLV YRQ 6WDNHKROGHUDQDO\VHQ HDWXH BIDQE JMHRZH G'W U XIKGJ) B QWP Q B
WLRQVLQLWLDWLYH AHQHUJ\ 1(;7 ,GHHQMFKIPLOIGHP PXWGGEHHIQQ, QQRYDWL
GHV 'LJLWDO ,PSDFW /DEV /HLS]LJ *PE+ HVQyNRFPHM\QNP PAHM HUQR Y D WL R
6DFKVHQ(QHUJLH *U XSS H, N RDQXDLH ZXWIMQGLHLEHAM , QQRYDWLRQVV\
GHP 3ULQJLS HLQHV EHUHLFKV*EHUJUHLIBGQGHRR @& &H OMWHUWH IRA K PHHQ O/X Q!
9HUWULHE XQG ,7 EHZLOOLJW OLW GHRY,D\WRRQ@WLNRWEG VYL WIWHIPQV R O/OHHT
6DFKVHQ(QHUJLH *URSBK KLIQOALW KW | QWXHILGS LX/QIGSHOQ. QD@L WXW]HURULHQ
KLJW ZHUGHQ =LHO LVW HV GLH 6DFKVH@® HHYWDAM $Q BVDI® S DNVWY X R J
QHXH *HVFKIIWV VRZLH (IIL]JLHQ]SRWH Q LIQCHO/H G R D PG IF K+LIQMVCH X DEX R B P
ODUNWXPIHOGHY HUVFKOLH%HQ ]X N|QQHQ

OLW GHP LP -DKU HUIROJUHLFK DEJHMPKQRVGHQHIQQ 3.URARNS iHi W\ WALGR B9 F
'UHVGHQ XQG GHU +RFKYGKW) HOH[WEMBQWICH LLXIQIVRBWSESHLFKHUDQODJH
HUEDUH /DVWHQ LQ GHU :DVVHUYHUVRUQXQJIRRQ W HUYXIF & VQ OLH I$ R VR/WD
OHVV XQG BWHXHUWHFKQLN HUODXEWHXIQIQEQ GPWRRXHOWEQH® UNWT
RULHQWLHUWHQ $QODJHQEHWULHE 'LEKWQZXUGH HY IRMJUHQAWKHHQSUREW
QLV VLQG GXUFK 2SWLPLHUXQJ (LQVSDU®®MRX LELGHX (QHPWHEHKY FKB
8PODJH XQG 6WHXHUODVW DX| GHP 6W U PRSIHIN | ¥H GK HQ:GWRIMW B M IMEXE
ZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHE GHU 30DWWIRUP

$0V EHJOHLWHQGH %HWUDFKWXQJ XU (GKVBIQHRHQ GIHH EXQWHH O LG MMZ I
'5(:$* 6DFKVHQ1IHW]H +6 FKXBG16DNV]H DQ GHQ LQ ®BG -DKHHVWHOOWHQ
A&RPPLW WR &RQQHFW 3 *HPHLQVDP PLW+2XD5$6 *DNIMAHDH/S RWW G P
(QHUJLHYHUVRUJHUQEEZDGBGGHE QW V= IUHH J HIQH WU B QY L Y IRQDN WOLLLAK VER VW H QR S\
XQG YHUVRUJXQJVVLF RHRWH R QIMNRIQ HHYSHAY G W HHDGDMD K)U9 ZHUGHQ

%XQGHVOIQGHU + DXIJHO|VW LQ 5HJLRQINDNW HIMWD% KW HYF KMWX 6 B KEAH
GHU KHXWLJHQ (UGJDVYHUVRUJXQJ 'DV (MMHEQNWILMHIWHNIVDRY .RERDIX
"HLWHUQXW]XQJ EHVWHKN® & H WZ HYIH@W @ QFKH NRIVYWHHRISOHLALHUWHQ 8P

MAXimizing the UPscaling and replication pbteghidevel urban transformation strategies
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LUWVFKDIWOLFKHY 8PIHOG
"HLWHUKLQ G\QDP LPNGHQUQ®HEY ODUNWXPIHOGHYV
3UIJHQG ZDUHQ GLH &RURQD 3DQGHPLH KQGEHRIEHQ GERNXPGE N 6 KZDGE

PLW YHUEXQGHQHQ 9HUZHUIXQJHQ DQ GH® QB QEHP IDQKHDW H D IGW K R K
ZHUEVGUXFN H[WUHBWHFKZD QNHQBUWRP XQGHBBHLVALING *DV XQG VWHL.
leU .RKOH VRZLH HL$@® WWHQQ JHQ GHQHXHUEKDKEU (B HBWUWRIMRL] 'HXWVFKOD

, QWHQVLYHU :HWWEHZHUE DX|I GHP 6WURP XQG *DVHQGNXQGHQPDUNW

'LH KRKH $QELHWHUYLHOIDOW LP 0DUNWK &P |G GLLAK IGBPW W QY H K B X QG]KQH.
l+U GLH (QGN'XQEGKEGDV KRKH *HZLFKW VWDDWOLFKHYBP XQGNXQWEHQ S3WH
leU BWURP LVW GLHVHU QXU ]X HLQHP JHULQJHQ 7HLO GHU *HVWDOWXQ

'"HXWOLFKH 6FKZDQNXQJHQ EHL GHQ %|UVHQVWURPSUHLVHQ

'"HU VHLW GHP YLHUWDHM@QKDODWHNIDEH 6HLWANUWR N SWHQ/GE GHQJ LP HUVWHQ
LOQVEHVRQGHUH DXIJUXQG GHU ZLUWVFKQGMELAKHQ H@IHH® \GHDJU &R IUDRX
*EHU P ZHLWHUHQ -DKUHVYHUODXI| HUXRKWIH K L EFKQGVDNK QU IDIOHIL BIDI X
SUHLVH 1XP (QGH GHV YLHUWHQ 4XDUWDOV VRUIJWH ZLHGHUXP [|«U
SUHLVH 'LH (QGNXQGHQSUHLVH ZHUGHQ <EBER U HPHKWUHLH NDK DE JIHVARK B
%HVFKDIIXQJVVWUDWHNJIEB FKKHWQ MHUFKRGUH YHUIQGHUOLFKHQ %|UVHQSUL
VHQ GHU /LHIHUDQWHQ EHPHUNEDU

*DVSUHLVH DXI QLHGULJHP 3UHLVQLYHDX

'LH *DVSUHLVH KDEHQ VHLW GHP YLHUWH@D#FXDHWTEHQ 'R OWLEXWHDC
KLHOW DXFK LQ DQ ,P HUVWHQ 4 XbW WHZ U W VWHIHQNG UXIRV HPVZ IF KWeH U H
DXl QLHGULJHP 3UHLVQLYHDX ]X NRQV REOLEEHH G L KHP* BB RQAGHHIWYHH U UO-HDLX
1XP $SULO LP 9HUJOHLFK J]XP 9RUMDKU QDKH]X NRQVWDQW

9HUVFKLHEXQJ GHU (UJHXJHUVWUXNW XU

'LH (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ OLHIHUWH® URPIZKH (UGHDVWEWBVQP HKIQG
]IXVDPPHQ XQG GHFNWHQ GDPLW UXQG P HG HHUX GXQXW D E K HHQU %X X I FWRW
DOOHP DXI GDV JXWH :LQG XQG 6RODUMNKY QXKW LFIkKULHD 6REQBRY
ELV ODL XQG HLQH (UWUDJVWHLJHUXQJ GHUZRUN®RWK QIGIGNO QB HHQ XK
UHQ ,QVJHVDPW LVW DX| HLQHQ 1DFKIURQM®U3BREMHPL B X KIUk¥Q X EO UF B |
ZLUNWH VLFK KDXSWVIFKOLFK DXI GLH IRVVLOH (QHUJLHHUJHXJXQJ DXV
OHQ (UJHXJHUQ LQ 5LFKWXQJ (UQHXHUEDOHLFEXHXR HRUNMDKXQID KP H® U
GHU %UDXQ XQG 6WHLQNRKOHYHUVWURRMNPHVILERLXONDDXW DEU Q KB B
ULQJI*JLJ ]XU*FN /6MBWROGHIUKHXUIKQJ DXV (UGJDV NRQQWH HLQHQ OHLFK

Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bundgsniizund des Bundeskartellamtes, S. 4ff.
Vgl. Monitoringbericht 2020 der Bumdgsenéir und des Bundeskartellamtes, S. 10
Vgl. Agora Energiewende: Die EnergiewBtrdensektor; Stand der Dinge 2020, S. 21ff.
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*HVFKITWVYHUODXI

*HVFKITWVWIWLINHLW + . XU]J*EHUEOLFN

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH JLHKW [+U GDV D EJHRILW Q¥ * %V DRIQW VOMDWK U8 5 L Q |
GHU -DKUHV*EHUVFKXVV VRZRKO XQWHUVEHIEP GRBNEEOBQIHLUV: BOW D85

l6pFkviquowy | | |

8PVDW]HUO|VH 7(85
(UHEQLV YRU WHXHUQ 7(85
-DKUHV*EHUVFKXVV 7(85
,QYHVWLWLRQHQ 7(85

OLWDUEHLWHU ]XP LOQN{JHBEWIXELOGHQGH xXdDRUvwbnG

'LH (UJHEQLVHQWZLFNOXQJ JHIJHQ*EHU GHAUBRDH)YL N WEH LQMBEHY BR KGPML

GHV 9HUWULHEVEHUHLFKHV (85 OLRQGIHABUNMQ VU FHEMX % HPU QISR W | K|
GXQJHQ leU %HUDWXQJVOHLVWXQJHQ (8%HOOBQRV]XRKLHX B 1 G \BWANIN W
OLR DXV

*HIHQOIXILJ ZLUNW GDV K|KHUH (UJHEQLVQIRB P D WLLARQ V WH FKHURHQ R KL H
(UO|VH IU HUEUDFKWH /HLVWXQJHQ I+U 'BDKBHE@WRGVIRWVNKMNWQIBULIHL Q E |

(UULFKWXQJ HLQHV $® FxX&(DRY5GPYG *UsQGCGXYRMHYMUBVHOOVFKDIW

)sU GLH JHPHLQVDPH +DXSWYHUZDOWXQJ GBHWQWHUIRRBBWQGE H U WBDLER
$QEDXV DQ GDV EHVWHKHQGH *HEIXGH &,7< RQIJWH SMU *OBQGVWHLQ |-
*HEIXGH JHOHJW ZHUGHQ 'LH %DXDUEHLWHXXNDPH®JRGH RS HR BHRVIRPQNDH 3
SODQPI%LJ YRUDQ 'HU HUZHLWHUWH . RMSOHR @ LBDG IG\HHQ @ Q W D WLE-H VW B IUH
WLIVWHQ 7RFKWHUJHVHOOVFKDIWHQ PRGHUQH $UEHLWVSOIW]H ELHWH(

'LH %DXKHUUHQIXQNWLRQ I+U GHQ $QEDX GLLHP PXV NOHHLW KGHHP 7 H ISGH QOY R
(QHUJLH XQG '5(:$* JHKDOWHQH 3URMHNWJH V(0 QNHAKIH Q¥ *PEED X& R, 7.¢
ZDKU

(UULFKWXQJ HLQHV QHVUDOWZBIRIMNKH 1% +.: LQ %DXW]HQ

P 6HSWHPEHU HUIROJWH GHU RIILJLHOOH %DXVWDUW [+U HLQ QHXH)
HLQHP ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ YRQ OVOWEBKRQERI (FHR *WHQEWYOD FN K
(QHUJLH]HQWUXP GHU (QHUJLH XQG :DVVHUZE UNHF Bo D) M WMLQ V \( BbO OOQTI
BWURP XQG :IUPH QDFK GHP 3ULQ]LS GHU .UBUWHXUIR® .RESQNYBP.3UR]F
GHU %UHQQVWRII (UGJDV EHVRQGHUV BWH]BMQUWR FHZQUIGVIHW PD V' Y U G+
VHOOVFKDIW 6DFKVHQIHW]H +6 +' HLQJNWsDBX WM HELL HiH: UQRZH ULPVHAD HeW ] GEDH \
QHXH (UGJDV %+.: ZLUG PLW MH HLQHU /HBLVMWXQNWRILY FK Y®GDZDW WV K |
EHWULHEHQ

'LH $QODJH LVW HLQ 6FKULWW ]XU (UNMBIK B KR A LAH) INHWLMRIU UXHXD B QG F
VLFKWOLFK LP 6RPPHU LQ %HWULHE JHKHQ
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6DFKVHQ(QHUJLH EHWUHLEW VHLW GHP -DKWWHPHL® 8PEH O W PLDVWD HVP®
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6DFKVHQ(QHUJLH ZXWGH FRHPUE UD XRK BHIR BBMOWHQ 6WURP XQG *DV D
YHUVRUJHU $ DXVJH]JHLFKQHW $Q GLHVK® G5 I*B YO GHIUHQ @Q H B LEOHR
(QHUJLHXQWHUQHKPHQ PLW WUDQVSDUKQ® HQ YHVHMES RRQ WQ N Q( GBILIH) H
HLQHP KRKHQ 6WHOOHQZHUW DQ 8P ZHOVWRKHF KWV 8 XOHNTXHD® XVWQIGV P LW F

6DFKVHQ(QHUJLH LVW A+HUDXVUDJHQGHU 5HJLRQDOYHUVRUJHU 8
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'LH '"HXWVFKH *HVHOOVFKDIW I+U 9H WKDUND 6BKKY WY KGHBIDL H W GHQ % H |
XQG *DV I+U LKUH /H LV WOQEHKQMMULYFKAHO LEWHUQHWDXIWULWW XADA& LIRSV
UHJLRQDOHV (QJDONPA®MUDXVUDJHQGHU 5HJLRQDOYHUVRYIWHUHQ 3
XQGHQ EHVWIWLJW HRLWLOPBIOVHABKQHUJLK KOENQHWIHVWLIHQ XQG NR
3DUWQHU UXQG XP GILW TKUHAHNWQ HQ LKUHU 5HJLRQ

Vgl. Energieverbraucherportaliviwtyy.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)
Vgl. Deutsche Gesellschatft fur Verbrauemenstuadi.dtgv.de/tests/regionalversorger (26§.01.2021
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6DFKVHQ(QHUJLH £ =XNXQIWVRULHQWLHUWHY 3HUVRQDOPDQDJHPHQW

=XP 'H]HPEHU EHVFKIIWLJWH 6DFKVHOQ(ROQHQH L DMWD UKLV  $)
GHQGH L 9M VRZLH GUHL 9RUVWIQGH

6WUDWHJILVFKH $XVULFKWXQJ GHU 3HUVRQDODUEHLW

$OWHUVEHGLQJW ZHUGHQ ELV ]XP -DKULQQHAR G L HGHW GILLVQHKPHIQVE U X S
9RUDXVVHWI]XQJ [XU BOHZUOMHLIDOQV | B U G HUNOQR WWWHRILGKWHWH VWUDWH.
SODQXQJ

6DFKVHQ(QHUJLH HQWZLFNHOWH G L H ROHHEBLOFIKQY X B WHIHN HRQ GeHU IADLAK
YRQ 6FKO+*VVHO XQG (QJSDVVSRVLWLRQHQNRQ|G S LHUQ 9%KQZH B WX QUWVF
$EWHLOXQJHQ JHWHVWHW 3RVLWLRQHOQWHUB® KR H RVE HOHR/QIGH ¥ @ K R KH
JHQ VROOHQ VRPXQGLBHQM LHIEHYWWRQU K{HEW HH® XQG UHLEXQJVO
SUR]JHVV VLFKHUJHVWHOOW ZHUGHQ 'D]@DFHIHWIRROBK HLIFKHEB 3DRBWSK
WLHUWH GLJLWDOH %HZHUEHUPDQDJHPHQWWEZWHRQEIHIQ 8HW BHOIFWHE O
EHJHJQHW ZHUGHQ VROO VRZLH 7UDQVSBWHOQWXY B QX HIRHWE W WD B U
OLW GHU :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV :LVVIBOVYP.RPBHIWHI@W VFKRIO® QE HQGC
8QWHUQHKPHQVJUXSSH QDFKJHJDQJHQ ZHUGHQ

$OV ZHLWHUH %DVLV I+U GLH ODQJIUGWW LSIQMH BQH ¥ A HROKH U QISH. XWX
SODQNHQ I+U )sKUXQJ =XVDPPHQDUEHLW XQG .RPPXQLNDWLRQ HLQJHIs
l+U GDV OLWHLQDQGHU GLHQHQ XQG G LBWIHXW XYIUH FX & Q 3 MW X UBIQRKZ G
WHUQHKPHQVYHUEXQGHYV XQWHUVWsW]HH Y HUWG BV KE RID XDV R D @MY DI
JHEHU LQ GHU 5HJLRQ PLW HLQHP VWD UNHQ® HPPRRGN B RBIQV VK Ul W K © HUR/Z
GHQ

%HVRQGHUH +HUDXVIRUGHUXQJHQ GHU 3HUVRQDODUEHLW

P 5DKPHQ GHU &RURQD 3DQGHPLH PXVVWHQ DHDWF® D KIMQQZXQG 158 J O XGH
VRUJXQJVDXIWUDJ GHU SRNV M URKHKWPIKY WHGGHK® L W LEIHWHWYLWDUEHLWHU L
JHQ XQG VLH JOHLFK]JHLWLJ EHL GHQ HURKBHUXKQHOGH® X QMYHUWVMQ W HUZ
FKH (LQI+KUXQJ GHV ORGHOOV ]XP PRELQIOQFRKVEMH IGLHQ QIR[ B R UMDK WM HX @
XQG RUW 'DU<EHU KLQDXV ZXUGHQ GLH OLWDUEHLWHU GXUFK NXUJIUL
]JDKOWHQ J)UHLVWHOOXQJ I+U .LQGH U E HRPUHOOUEH LOMW] 15 XW 2HQ &Y BRI G Y
1IRWIDOOVFKLFKWSOIQHQ XQWHUVW.W]W

*OHLFKHUPD % HQ 1K UNMHXQ IGH BIXSPIWW D %o Q D KPHIE HDDWEX QX UDKOUHLFKHU )|
JHQ VHLWHQV GHV 3HUVRQDOV ,QVEHVYRQGHHHMQUHFKWE ® DK HX @ GVNR R
PHQ GHU 7HLOEHWULHEV*EHUJIQJH PXVVWIQQQRINZIH QW L2 H USEIHED VVIXFTY XHN
EDXRUJDQLVDWLRQUWRIQHQY FRZWNYGHP +5 6\VWHP

$XVELOGXQJ

6DFKVHQ(QHUJLH ZXUGH LP 9RUMDKU Z IHH GHUEK RD QG HROY EHRIP HU '/Q 8 X B W
JHJHLFKQHWHU $XVELOGXQJVEHWULHE? JHIDKOW Q3$IQX D O W HWY G VR R HQ @ HY:
WHFKQLVFK JHZHUEOLFKH $XVELOGXQJV3QIWH] W SARZIHD Q Us IGKK\D @ H GHNIX &
YRP JXWHQ 5X| DOV $XVELOGXQJVEHWULHE

=XU %HUXIVRULHQWLHUXQJ HUKDOWH QL66RKOBINUISQU@M@ EMD VRSGHO VE H U
QHQ UHDOLVWLVFKHQ (LQEOLFN 6WXG LW U+EHWH3EDNMRFLNDQ SHWHFK/ARY ¥R
VWXGHQWHQ 7IWLJNHYWEHHOQG)BDW ROUDHPW H PBRYBEHSHWWRILH DOV $UEH

QHQIXOHUQHQ

(LQVFKQLWWH GXUFK GLH &RURQD 3D QG HFLEHODXE HVHDW KK R B HHX MER IOHG
FKH $XVELOGXQJ ZXUGH QDFK O0|JOLFKNHHWW X\ ® RELD B U UDEMLWWHRQ ErH
NDXIPIQQLVFKHQ $XV]XELOGHQGHQ *EHU /HDIQFNRHDOMD OHH X QDG V:\W B DQVDXDH H
GHU %HUXIVRULHQWLHUXQJ VRZLH GLH $¥VHUBLF&HWIHHU XEGF IGLHHG 3RV
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NRQQWHQ KLQJHJIH QLB LGIKM VRIEHHQQSMKPHQ VWDWWILQGHQ

(PSOR\HU %UDQGLQJ XQG 3HUVRQDOPDUNHWLQJ

'LH VWHLJHQGH +HUDXWFRMGWURDYRP JDFKNUIIWHQ LVW DOOJHJIHQZIUW
VLHUWHQ %HUXIVJUXSS EEG VRIKGHHUNVILEX WION BMAKUDNWLYHU $SUEHLWJI
PDUNW ]X SUIVHQWLHUHQ 'XUFK GLH &R YR QIR @DIHI/H/MLHLIYAW HILLIY W 19 O HC
DXVJHIDOOHQ 'LH 8QWHUQHKPHQVJUXSS G QD KD OWQ WRWEPHDWHQ DLH EH/X
HOOHQ )LUPHQNRQWDNWPHVVH AERQGLQJ® WRLERSNXGHR HRQWYR® G 8 UV
OXQJ XQG 8QWHUQHKPHQVNRPPXQLNDWLR®EH\W WLGHR IR.DRWW H X H 79W0CENFL
PXQLNDWLRQ ,P 6LQQH HLQHU G\QDPLVFKH XRBHDQX IUHVFKD R WUIEHIDQ|
ORFNHUHQ 'LDORJ .DUULHUHRSWLRQHQ YHUPLWWHOW

'LH EHUHLWV LP 3XQNW A6WUDWHJILVFKH $XVULFKWXQJ GHU 3HUVRQDC
HLQH LP 9RUMDKU HUSUREWH 6RIWZDUHXNXYDIQIVSIHRJHVYHDFKRYWE BV
XQG 9HUN*U]XQJ YRQ 5HDNWLRQV]JHLWHQ HLQJHI-KUW

3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ

6DFKVHQ(QHUJLH RDQHXHML HUMW MUEKOGXQJVEHGDUIHQ GHU OLWDUEHLW
XQG ELHWHW HLQ EUHLWHY 6SHNWUXP VG @ AXX O'0¥J ¥R Q WDRGWLHRQ YRQ@GI DI
WKRGLVFKHQ XQG SHQVIRIORFR VRO & L QHVIDEIQN OP|Q O ¥ K H Q

'DV 7KHPD 'LILWDOLVLHUXQJ KIOW VFKULWWZHLVH (LQ]XJ LQ GHQ :HLWHE
$QJHERWVVSHNWUXP YRQ 3UIVHQ]YHUDQ VMWD RMX QXIP Q / BIDHRLGHG] X H DIH
VWHKHQ OLW %HJLQQ BHYVGHDX GHW HUVWHQ GLIJLWDOHQ /HUQIRUPDWH }
JLH &DPSXV GHU QHXHQ JHQWUDOHQ $QuID XXVWHOQ FAKI JH BR AK:\M L &¥RKE [
GXQJ ]X HLQHU :HLWHUELOGXQJ ZLUG GDOOXVLB|LIDRB K EVHHUL B HQ (QHUJLI

7DOHQWH ZHUGHQ LP 3B K-PLHE GHHIW HIX YQ H UZ X A WWIIJIUHAH UBEIR JUDPPV JH]L
UHU (QWZLFNOXQJ EHJOHLWHW )eU G L HVEXRQ SHRMI PRI XQIV 8 UH VEHD P X QVC
PHQVNXOWXUHQWZLFNERQQ HXILGHL &DFRKU 8 O Kbl PL\WS BIHPG+D X VIH]HLFKQH

7TURW] &RURQD 3DQGHPLH NRQQWHQ GLH $NWLYLWIWHQ LP %YHUHLFK GH
ZHUGHQ WHLOZHLVH PLW YHUULQJHUWHP 7THLOQHKPHUNUHLY RGHU LQ
GLH 3I0OLFKW 4XDOLIDMMHUKQQRYDWHENW Y&H BHE ZLWVDRUPHQ XQG GLH 9
GHUQHU 7THFKQLNHQ GHU *HEIXGHSODQXQJ XQG GHV *HEIXGHPDQDJHPH(

'LUWVFKDIWOLFKH /DJH
(UWUDJVODJH

$EVDW]JHQWZLFNOXQJ

'HU 6WURPDEVDW] OLHJW EHL *KGDPAW JHULQKIXIQG-EHU GHP 9
YHDX

'HU $EVDW] DQ .OHLQNXQGHQ HQWVSULFKW LP *HVFKIIWVMDKU PLW
9RUMDKUHVZHUW $Q *UR%NXQGHQ ZXUGHQXQG P:® :HLWMUYHUWHKLOHU
L 9M *:K DEJHVHWI]W 'LH /LHIHUXQGB® W QPDRIK-PHO 6GHIRBRUW IR O
HUK|KWHQ VLFK XP * K DXI * K
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'"HU *DVDEVDW] OLHJW EHL *:K MIPKWOLFK I*UKGLBIU(UK|KXQJ JHJIH
9RUMDKU VLQG LP :HVHQWOLFKHQ K|KHUH @BWYD WP MY DHE KIHQ . XHLGNHHQUY Y-
KIKHUH $SEVDW]PHQJHQ DQ %HVWDQGVNXQ GHIQO W RQ VIE HD\GR OUERPAI N XIQUG HUH
JHELHWHQ

'HU $EVDW] DQ .OHLQNXQGHQ LP *HVFKIITWVMDRDJ OHLE KW MHAQWIQU GHP !

ZHUW YRQ *'K %HL GHQ *UR%NXQGHQHHU WY GIHPK SGRHIW B EVDOH L F
**K L 9M **K $Q :HLWHUYHUWHLOMWM ZXUGH® JHOLKIHUW ,P 5DKHF
SBRUWIROLRRSWLPLHUX®O HW ZXQGHQH **K L 9M **K *DV DEJHVH

'LH EHLGHQ ZHVHQWOLFKHQ %HVWDQG WS GOGHG H{LE 3R MFIIR GLHRR S QB LUHL
YRQ 6WURP XQG *DV PLW GHP WDWVIFKO LNPKWHQUH \ QW UHHQV B\Y G R PK® B G B (
ZHUGHQ 6WURPOLHIHUXQJHQ LQ VRZRKO%OPERK® HBK DQG HIDVF K VARAZX & G3
UXQJ YRQ (LQVSHLVHPHQJHQ LP .XUJIULVWPDUNW

(QWZLFNOXQJ ZHVHQWOLFKHU 3RVWHQ LQ &IQU *HZLQQ XQG 9HUOXVWU|

8PVDW]HQWZLFNOXQJ
'LHBPVDW]HWLIYE PLW (85 OLR XQYHUIQGHUW ]XP 9RUMDKU

'LH (UO|VH DXV 6WURPOLHIHUXQJHQ VWLHIMW XRFEHBZLHIMQBXPHEIHQEBH
L 9M (85 OLR HLHD XWOYMVOLHIHUXQJIMH® WLIHRKP LFQLG\H U(\8/5 OLR L
(85 OLR SUHLVEHGLQJW XP (85 OLR

'LH *EULJHQ 8PVDWJHQO(&3H EHOWBD L 9MOLE5 XQG UHVXOWLHUHQ X D
O|VHQ DXV GHQ YRQ 6DFKVHQ(QHUJLH DQ GGHH6BBPRYMBOQH WM H+ & HU XK
BWURP XQG *DVQHW]DIQQODVWIDGILBWXQJIVERWEGHQWE BYWRE WYGHIKPHQ XQG
'DWHQYHUDUEHLWXQJ DXV (UO|VHQ DXV XOHWK $3M BV X R Z LYR Q X9 D: XUNFARH/NLF
'LHVRQVWLIJHQ EHWULHEPHWKIDQHQW83JH 0BBR OL®RM (LH (UK|KXQJ LQ +
YRQ (85 OLR UHVXYWRMOVLAKHQ DXV JHIJHQ<EHU GHP 9RUMDKU K|KHU]
UHFKQXQJHQ XQG $XVJOHLFKV]DKOXQJHQ

'"HUWDWHULD O DKHIDUI BW (85 OL®RS L O9MR  $XVVFKODIIHEHR $QVWLE
VLQG LQ HUVWHU /LQLH GLH PHQJHQEHGOQGXW X{RHGHB 6WRKRVP B X B K DX
EH]XJVDXIZHQGXQJHQ VRHWI] QKW LQQ WX | Z HAVGIRPIKQ G-DV NRPSHQVLF
GHQ

'HBHUVRQDODXIZHDIWG PLW (85  0L9R UNEBIKUGINEHUW IR OMHUBSHVWILHJIHC
3HUVRQDODXIZDQG LVW LP :HVHQWOLFKRQ @I | «HLBHV B-F XN W X DIOKOIY ] X
]XUeFN]XI+KUHQ

'LHSEVFKUHLEdEMMWDDIHQ (85 OLRHIXKQUKHEQGHUW KQRKIRQ X DM 8V VWIUKI
KHQ VLH VLFK XP (85 EMIRGHPIBIRYMDKU OLRIM (85

'LWRQVWLJHQ EHWULHEOLFKHRQ$08IZ H QA RQ JHQIM R(85%LQG YRU DOOHP D
KIKHUHU HIWHUQHU %HRZDWXQKWNRVWHQRNWHY DQJHVW

'DV)LQDQJHUJKP®LVLFK DXIJUXQG YRQ =XVFKUHLEXQ19QHUH U QDY DQ D!
GXQJHQ DXV 6WHXHUQDFK]DKOXQJHQ JHJHQ<ERIUDGHRSSRUBMIDKU LX P9 N85
OLR YHUEHVVHUW

'LHhEHD®&PH GHV 9HUOXVWHY GHU 6D BRVHDAQ® |GIHWU6 HHUOXVWDXVIOHLI
DXV GHP (UJHEQLVDE /I XKIUXNWWIHKWUDPLW I(89M 055 OLR QHJIDWLY
-DKUHVHUJHEQLYV DXV

'DV(UJHEQLV QDFK BAMWAXIHWQ(85 OLR L 9M (85 OLR
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J)LQDQ]ODJH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ
,P *HVFKIIWVMDKU Y HAXUIGMHIRQAHQ L + LR (B59M (@5 OLR JHWIWLJ)
(QGH ZXUGHQ HUVWPDOV XQIHUWLJH /HUWW X%@JHQDORG@LE HAD BV K @ H

YHUNDXIW 'HU ELVKHULJKH B BNDYFHKYWQDIIGBEKIV KQTBHW]H +6 +' ZXUGH EH
GLHVHU $EUHFKQXQJVRIR\G DDH WOW HWWALGH RQHQ GHU 6DFKVHQ(QHUJLH Z
OLR (85 HUK|KW

6DFKVHQ(QHUJLH LQYHVWLHUWH QDFK GHQVHAUHWEH Q+6GHULBIFOWHUL
(85 OLR L 9M 08R LQ GDV 1H®QOOYG GIKU 6W UR P Y+DXSRUN KIQZH U
SXQNWH GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLWHDPXQH Q' BQH (WNAHLHLMIOQIH X Q&
ZHUNHQ OLWWHO XQG 1LHGHUVSDQQXQXQGHGE MX QUUIOF KBW XS D Y R QW R /G
VHQ

'HU (UVDW]QHXEDX GHU N9 JUHLOHLWXQUH® + B I H&RZWBIU GLHHUG # b MUY/ \WH
DEJHVFKORVVHQ

,P 5DKPHQ GHV 3URJUDPPV ]XU *HZIKUOHLWWXBUIW NRQVEHR K ENKHHIH 6L |
OHLWXQJHQ LP 6LQQH GHV t (QHUJLHZLUWVFKDIWVJHVHW]HV ZXUGH
ZIKOWHQ ODVWHQ XQG /HLWXQJVDEVFKQRWVOH M X% DI D@ BKALL WH L WKRKIW
SXWINDX XQG 'UHVSRIQGENGKDHX) GXUFKJHI-KUW

,Q GHQ 8PVSDQQZHUNHQ /|EDX XQG OHL%HQ ZXUSXHXR BI%iL J DXRIHMAMAM HA/
9RUKDEHQ ZHUGHQ ZHLWHUJHI-KUW

'‘DV OHKUMDKUHVYRUKMHEHQ$SOPVIBQRIYZI ZXUBGRVVHREJHVFEK

P [VWOLFKHQ 7HLO GHV 9HUVRUJXQJV FKH.QMH %% B X WL B QG KQ G5 HILRIQM]O EHKUW
GLH NXQGHQJHWULHEHGQIGXRQ YRQIVXPYWXUK|KRJX GHU hEHUWUDJIXQJ
GHU OLWWHOVSDQQXQJVQHWI]H

'LH ,QYHVWLWIRYREBHWGEGBYHQ LP *HVFKIIWVMDKU QDFK GADFWRUJIDI
VHQLIHWI]H +6 +' (85 90LR(85L OLR 1HEHQLOKUHNOLFKHQ (UQHXHUX!
OLWWHO XQG 1LHGHUGRIXWNADXYREKWHNQDLRWMNW GLBKHDOLVLHUXQJ YRQ
YRUKDEHQ XQG .XQGHQBQ\ZAKWNVHQ BEKRQZHUSXQNW HLQ

P 5DKPHQ YRQ 1HW]NRQJHSWHQ ]X (UQHXHUKQUXF¥R QK H®RL F X(W&H X_HPL
(OETXHUXQJ %DG 6FKDQGDX LQ RUP HLQHV 'sNHUV XPJHVHW]W

(LQ ZHLWHUHU ,QYHVWLWLRQVVFKZHUSXQNW ODJ LP ZHLWHUHQ $XVED}
VFKLHGHQHQ RVWVIFKVLVFKHQ .RPPXQHQ YRWFHKEORBRHQW EHDLQG QXY B,
7HFKQRORJLH 9HFWRULQJ LVW ZHLWHVWJHKHQG DEJHVFKORVVHQ +LH
ZHUGHQ

'DU*EHU KLQDXV KDW VLFK GHU 8QWH U QH KPIHRXWYHQUEQ @ 6 B F+ \XHY @D B
*LID%LW DXFK LQ DQ $XVVFKUHLEX@H D U HL WM EDQ@\ES URK BIMIMUHGLHR 1 H \
(LQH =XVFKODJVHUWHLOXQJ DQ GHQ 8Q WHDQ@HKR MWD VIR UWENXNQ G LM RO XW
LQ /DPSHUWVZDOGH 6FK|QIHOG 3ULHVWHZLW] XQG 6HEQLW]

P -DKU ZXUGH LQ IROJHQGHQ )|UGH UZHEG B W HQWM/EDXOH YoR § FHURR %
GHQDX 6HLIKHQQHMUMAIRMIE&OXVXWHG X QEBW/R/FEK

"HLWHUKLQ ZXUGH LQ GHQ 1HXEDX GHV % +H: IDP GMWD QB RUMDWLRY VHY VR
GLH ,7 ,QIUDVWUXNWXU LQYHVWLHUW
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'LH ,QYHVWLWLRQHQ ZTMHWVHD KUMHVYUR % HQ@ DIPLOHIWW P G | L

.DSLWDOIOXVVUHFKQXQJ

'LH /LTXLGLWIW GHUH6DEFKMVWHQ{IQWRKILW VMNMDKWLW JHWWHEKHUW

DSLWDOIOXVYUHFKQXQ I

7(85 7(85

&DVKIORZ DXV ODXIHQGHU *HVFKIITWVWIWLINHLW

&DVKIORZ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJIJNHLW

&DVKIORZ DXV )LQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

'LH $EQDKPH GHV &DVKIORZV DXV ODXI|HQ@PGHIY H WKL KWV | & X UN K LEGD I/ VI
]XP 9RUMDKU JHULQJHUH -DKUHVHUJHEQLYV YHUXUVDFKW

,QIROJH HLQHV JU|%HUHQ ,QYHVWLWLRGQMY RQKXBPWQVHIUQ&®D ¥ | DR DI KW H
WLINHLW XQWHU GHP 9RUMDKUHVZHUW

$XI *UXQG ZHLWHUHQDRBBEKHNQWBXIU &DQKIBBX QIXW)WQDNHLW SRVLWL"

'LH (ITHNWLYYHUVFKXOGXQJ XQG GLHWFK]LWQLGWQJE HWT WIHGL WI WU KIIDE HIQ-

(IMHNWLYYHUVFKXOGXQJ (85 OLF

XUJIULVWLIH /LTXLGLWIW

'LH QLFKW DXVJHVFK|SIWHQ .UHGLWOLQLHQ 'GHHP EGDF KV HQ EHWU X BiH
(85 OLR

9HUP|JHQVODJH

'LH %LODQ]VXPPH EHOIXIW VLFK ]XP 'HIHPERIU L 9MXK§85 OLR

,P$QODJHYHUR|WHEBW HLQHP ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ EXI\(8XPPH LYR QH
(85 OLR JHJHQMEH$QWHLO GHV $QODJHYHUP|JHQV DP *HVDPWYHUP|JH
JLQDQ]DQODJHQ ,QVJHVDPW LVW GDV $@®DWLROWRYIWQIEKUWKXELF5Q Y
JHQ

'LH 9HUPLQGHWBRODXGINWUP|dIARQ®5 OLR DXI (8R ]X®L '"HJHPEHU
L 9M (85 OLR IUPH VIKVOMQWOMFKHQ DX\ IHR. QHPU (8BJHUHQ %HVWDQG D
JHQ XQG VRQVWLJIHQ 9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHQL RH UK KW LXR HLHQ! @6 KKPV
9RUUIWHQ LQVEHVRQGHUH XQIHUWLJHQ /8llLR WX/ IQH DHIG © LIQHHNDWOR) GE
OLWWHOQ 'LH 9HUULQJHUXQJ GHU JRUGHUXQJHQ XQG VRQVWLJHQ 9HUP
JRUGHUXQJHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ YRU DOOHP GXUFK
XQG *UR%NXQGHQ LP 6WHRMEHQHHIEK @ BZHXHUIRUGHUXQJ

'LH 3DVVLYVHLWH GHU %LODQ] LVW LP QHVEBW ELPIHJLE R OFHQ G L BHQNKD
OLR EHGLQJW GXUFK GLH JHULQJHUH 'bEHGH®HMH @B X WDKK W VOX QLY W E

Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermégen
Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermodgengeiiéiibtndlichkeiten
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%DXNRVWHQ]XVFK+sVVH (85 OLR GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ JHJHQ+EF
VWLFKWDJVEHGLQJW GHU 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LHIHUXQJHQ XQG
*EHU KDEHQ VLFK GLH VRQVWLJHQ 5¢FNWWHQ QR QLIFKN HLEN HGQL RH J HEQ+E H L
S8QWHUQHKPHQ (85 OLR UHVXOWLHUHQEGE QONVEXY R GE K UH @XY] GHIWE @
JHIJHQ*EHU GHU 7' XQ® OHW WRIG/GLIFKNIOLRHQY HWBBLQJIJHUW

'DV ELODQ]JLHOOH (UMD KNDES LW DIORE HIW W QURKH KDIHQNDSLWDO + XQWHU
WHLOLJHU 6RQGHUSRVWHQ XQG %D XNRVWISQIXY WK ¥ M B L DHFILQGHKWWXAPX
BRQGHUYHUOXVWNRQWRY + OLHJW EHL (85 OLR

'LH PLWWHO XQG ODQJIULVWLIHQ 5-FWNMY KOEGXQJIBR YHY® PWUN BISQ &/OIOF K

GLH NXUHIQBYANVWHOOXQJHQ XQG QHUEL@®QWF BNIFNWAQLMRIQNDSL!
ODQJ XQG PLWWHOIULVWLJHY JUHPGNDSLWDO GDV $QODJHYHUP|JHQ ]X

,Q GHU QDFKIROJHQGHQ 7DEHOOH LVWH®L % L(Q WZINHOXD®K PR Q BHIWHQDP VA
]IXVDPPHQJHIDVVW

,QYHVWLWLR®KQHFINQPR]DQODJIHQ
9HUP|JHQVVWUXNWXU

JUHPGNDSLWDOTXRWH

%LODQ]JLHOOH (LJHQNDSLWDOTXRWH

'HU 9SRUVWDQG VFKIWIW GLH ZLUWVFKDHVDQ ¥V K\HWW/IDB HOGHIUQ6DFKVHQ (QHU

J)LQDQJLHOOH XQG QLFKWILQDQ]JLHOOH /HLVWXQJVLQGLNDWRUHQ

=XU %HVWLPPXQJ GHU /HLVWXQJVIIKLJNH IOMW BHQ 160K/ H B ODH DK ZK QG
BWHXHUXQJVNHQQ]DKOHQ KHUDQJH]RJHM KR HRVH Y\WZHONQXIQU BLEH QWM
$P EHGHXWVDPVWHQ I+U GLH LOQWHUQH 8QWENQGX® H GHUHK HW X Q Bl WAL
HUPLWWHOWHQ .HQQJU|%H %HWULHEOLFKHMVHN HEWL\E K RWLBW HIXH $*
VEKITWVWIWLINHLW + . XU]*EHUEOLFN3® GDUJHVWHOOW

$0OV QLFKWILQDQJLHOOH /HLVWXQJVLQB LUINDMW RP HR LH U3 DN \S\E VEIDW KPHHI(H
XQG *DV VRZLH GLH (QWZLFNOXQJ GHU OLWDUEHLWHU]DKOHQ =XP "H
JLH OLWDUEHLWHU LQQHQ XQG  $XVIAGHOGH QRMINRBIH GDKU 9RUY
HLQHP OHLFKWHQ 5+FNJDQJ DXVJHJDQJHEHL QLA BDEELGHW $XQJNBLOZ
9RUVWIQGH NRQVWDQW EOHLEHQ VROO 'DU<EHU KLQDXV PLVVW 6DFKVH
JIQJH EHL GHQ OHGLHQ 6WURP XQG *DV 9R\) GHEVHRIQ G H U HU Ro]HHENXUDYOPH]
'LHVHU EHWUIJW ]XP '"HJHPEHU le+U 6/3 . XQGHQ LP OHGLXP 6WURP
*UXQG GHV :HWWEHZHUEVGUXFNV XQG G HW KWKHLQ & QEU HMDHU YRLKID | D O W
UeFNOIXILJHQ ODUNWDQWHLO'HQ DNSOHDRWH ODUN®WBDWWIHW [+U 6WURP
leU *DV

Investitionsdeckung = Abschreibung immatemetigetvied Sachanlagevermogen/Investitionen ins ilemateriel
Vermogen und Sachanlagevermégen

Vermdogensstruktur = Anlagevermégen/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanziellespia/fBikanzsumme
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(UNOIUXQJ ]XU =LHOJ)JUBHHIQD QBMHLO LQ GHM P+ KUXQJIVHEH

OLW ,QNUDIWWUHWH @ IGH ¥ O*HHLVFHVE HWHEEHI W ROV B X HQKDQ G 0IQQHUQ DQ )
VLWLRQHQ LQ GHU 3ULYDWZLUWVFKDIW XQG LP |[IITHQWOLFKHQ 'LHQVW

$EV  $NW* VRZLH t $EV  (* $NW* PMMBDOWWK D PWHQS XMULSIQIHF KW H '
HQDQWHLO LP $XIVLFKWVUDW LP 9RUVWDQYG JWRIEHQ B8 Q BBEK VEHP BRUG
JU|%HQ IHVW]XOHJHQ

)eU 6DFKVHQ(QHUJLH ZXUGHQ IROJHQGH )IUD XM@Y ORW HLOGMKQEH V F KKOIRWH/ILHF
GHQ VROOWHQ

9RUVWDQG
HUVWH )sKUXQJVHEHQH %HUHLFKVOHLWHU
]ZHLWH )*KUXQJVHEHQH $EWHLOXQJVOHLWHU
$XIVLFKWVUDW

,P ORUVWDQGVEHUHLFK ZXUGH GLH =LHOJWY% HFKAP '"HIHPEHU H

%HL GHQ %HUHLFKVOHLWHUQ GHU 6DFKUVBRQKQH]XPL B EWIFFG I XOHAY WQ AKM. D
IHXEHVHW]XQJ HLQHU %HUHLFKVOH LW HARLWHHIO H KOXH Q JV H B D@ i KEDHONEU G
HQDQWHLO EHL GHQ GEWH I$XXQUNOG IOHI XNWXRQWHAQ LQ GHQ HUVWHQ E
HEHQHQ N|QQHQ GLH VHOEVWJHVWHOOMHHEEKDIDHEMBE HUVW PLWWHO

P $XIVLFKWVUDW ZDU GLH =LHOJU|%B YPH-DKRQ QDRKODWHDROOW L&
PLWEHVWLPPWHQ@GEXIM_LFKYXHQWHVHW]W ZDUHQ

SURJQRVHEHULFKW

I9RUDXVVLFKWOLFKH (UIJHEQLVHQWZLFENOXQJ

/IDXW LP 0lU] EHVWIWLIWHP :LUWVFKDQW VY SOH @ $ GBIDYW- BB 6 D FHKLMM ¢

YRU 6WHXHUQ LQ +|KBLRRX Q&5 Z*UGH GDPLBWHIHEHR WOLHFEQLYV YRQ (

(UJHEQLVVWHLJHUQG ZLUNHQ GDEHL GLH (YXIHEQYHUEH WK BHQ B R ¥ KS

+6 +' GHU '5(:$* GHU 6DP®VYMQ*GHU 6DFKVHQHYUY LEMHY BPEKVHQ(QHUJ

*PE+ 2KQH %HU<FNVLFKWLJXQJ GHU (UJHERQ U QBMH QD KHPEI@L D LYHRIW 6GADH)
DX 9RUMDKUHVQLYHDX

(V ZXUGH YRQ RO JHXGHLL FIRIWWD $¥EVID W JGIW ZAKEB O X QDXYUHJIDQJIHQ
HLQ OHLFKWHU $QVWALQIIH@HIUP *DNVOIGHHFK ]XP 9RUMDK
BWURPOLHIHUXQJHQ XQWHU GHQHQ GHV 9RUMDKUHV VRZLH

LQVIHVDPW OHLFKW ¢«EHU GHP 9RUMDKUHVQLYHDX OLHJHQGH 8PVDW]I

"HLWHUKLQ KIQJW ®LLH KR YD XVEQ E¥MWQ WALVHNDQ®U GIHHI Z6DV HQWOLFK YRQ
ZLUWVFKDIWOLFKHQ XQG SROLWLVFKHQ FHIHEXQJIJHQ XQG 5DKPHQEHGL
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*HSODQWH ,QYHVWLWLRQHQ

'HU ,QYHVWLWLRQVSODQ GHU 6DFKVHQ(QHYR UK EHHQ L ®MWH\VQ HFAU *GD DR L
YRQ (85 OLR 'DPLW OLHJW GDV JHSOBIQRMKW, QFHY WIHPLRQUYRQXHAB R
(85 OLR

%HVRQGHUH 6FKZHUSXQNWH VLQG
(UVDW] XQG (UZWHWWUWQRQH® LP 1HW]EHUHLFK
$XVEDX YRQ %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU
$XVEDX XQG (UQHXHUXQJ GHU ,QIRUPDWLRQVYHUDUEHLWXQJ
(UVDW] XQG (UZHLWHUXQJ GHU /LHJHQVFKDIWHQ
(UULFKWXQJ YRQ )RWRYROWDLNDQODJHQ
1HXEDX GHV %+.: DP 6WDQGRUW %DXW]HQ 2VW
,QYHVWLWLRQHQ LQ )LQDQ]DQODJHQ >XSURMXNVWHLKXQJHQ I-U :LQGSD

$XVZLUNXQJHRURIOD &DQGHPLH

$XFK ZLUG GLH &RURQD 3DQGHPLH GLHK(QMWZH B NHOEX@LIV X®HEU GEIDW K M M
EHHLQIOXVVHQ 'LH 9HUEUHLWXQJ GHV KRHRQDRIZUK\G KR G MMV Y 0 K X
VFKDIWOLFKHQ 5HWHKQLANWL RQH® /GBG H VO H XIPHYKIQN S2ZO0UNNV GHU 30D Q XC
VFKIW]JEDU $XI1JUXQG GHU DNWXHOOHQ (QWZLFNOXQJHQ JHKHQ ZLU YR
(%,7 LQ DXV

(LQVFKUIQNXQJHQ I*KUHQ ]X HLQHU YHUI QB KQBH@ G ENVD WHPIKH G LAV V FEQ B ]
JHQ P*VVHQ ]X GHQ GDQQ J*OWLJHQ .RQGLWLRQHQ ZLHGHU DP ODUNW Y}
GHP (LQVWDQGVSUHLV

'LH 5+FNQDKPH GHU ,8WRR@H QIDXY VX HLQHWY¥YRQYKPHHRRYQG GDPLW HL
QLFKW SODQEDUHQ K|KHUHQ )RUGHUXQJVDXVIIOOHQ I+KUHQ

9RU GHP +LQWHUJUXQG GHU DNWXHOO WF® ZFHKIHQR)RKOHIH\DD UsEID &IGIVP HAL QK
EUDXFKHU LVW HLQH EHODVWEDUH %HZHWOLRRI GHU $XVZLUNXQJHQ QLT

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH XQG LKUH 7RFKWHUILKVHOOEHFKRQWHOQ HVQ @G UIDXQ MW

$XIJDEH DOV (QHUJLBIXIHYVRHIHWW RG DHVIWILH BUBXWQLFKKUHU . XQGHQ XQ(
JHZIKUOHLVWHQ ZHUGHQ

SLVLNR XQG &KDQFHQEHULFKW

SLVLNREHULFKW

2UJDQLVDWLRQ GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWYV

=LHO GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWYV GHU 6D F IG\HNVQE Q Wbl LLQH K\P\W QULHHU 6 R DK M U
JLHOOH 5LVLNHQ MHJOLFKHU $UW 'D]XSHRBIBVVW GHi S BWWIN RR O Q B QHPHZ
GHU JHSODQWHQ 9HUP|JHQV )LQDQ] XOQG JW WQ 3DDADIPI Vo]W IGM QDX P U $FF
YRQ GLHVHU 30DQXQJ ZHUGHQ DOV 5LVLNH®HWQ®G FEWXQRBNYF KUHDS\
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S5LVLNRPDQDJHPHQW QLYW ODMXL\GMIPIHPQ 3ODPRXQNRPHPIHQUBIXPLNHQ XQG
*EHU GLHVHQ =HLWUDXP KLQDXV ZHQQ WLHQBRQ EHVRQGHUHU %HGHXW.

'"HU 5LVLNRPDQDJHPHQ WS WDRO]W \ZW X P QIWO/LHF IGH. 96 HO/MDIG WNDWLRQ $QDO
WXQJ )UeKZDUQXQJ 6RNDXIHUXDD WORQ P MW %6 U LEXW BRVMAMD]XQJ GLHVH\
IROJW GDV 5LVLNRPDQDJHPHQW GHU 6D FKWIH@H Q HUIV HD ¥ RE RK.Q MR GHAH
VDW] :IKUHQG GDV JHQWUDOH 5LVLNRPDQDJHPHQW LQVEHVRQGHUH I-U
ZLH 1+U GLH %HULFKW B8 GY W DWW XZHU XMW@ B WDRKI BUWIHG@HOWH 5LVLNREHD
JLILVFKH DNWXHOOH ,QIRUPDWLRQHQ PRV QHDZHPWEAW «ECHU H@W WDIOH S\
)XQNWLRQVWUHQQXQJ DXFK SHUPDQHQWH KEHIKZD BKXUQXINAD X UHDE H O 6eLLD
5LVN

*HQHUHOOH )HVWOHJIXQJHQ ]XP 5LVLNRPDQWILHRA8 GW FKWGL Q QHIO DHBIR H
QDKH 6WUXNWXUHQ H[LVWLHUW HLQ HJHPHH]LLOHMF 5 H JHDXIQU Y IDW PRAIXE 19O
6DFKYHUKDOWH GLHVHU 6WUXNWXUHQ PHIL&H § RDIXW\DAKEXY B HKHK D BIG H Q
LQWHUGLV]LSOLQIU EHVHW]W

'"HU YRUVWHKHQG EHVFKULHEHQH 5LVLNRRPRLQXLHRIDQWISHR JHVR]HVYW HAH
PLW HLQHU 5LVLNR XQG &KDQFHQEHVWD QEVIHQRPRREHEH BDF® WH UKD @
GLH %DVLV l+U HLQH TXDUWDOVZHLVH PBoUHLUAKW WW K V IDQHWQ X DH U G K QG GHL
6DFKYHUKDOWH DNWXDOLVLHUW XQG XP GH X LK\HQ XKIKKNIRIP PHQMIGHN U [ @]V
EDU DEHU GHQQRFK ]XIIOOLJ VLQG ZHUGHQ I+U GLHVH )IOOH ORQWH &D
HLQHU 6LPXODWLRQVWRVZZUGHRQ WHULWWLQG VRZRKO I+U 5LVLNHQ DO\
NODVVLVFKH 9DOXH DW|5QVRKS %\ Q5 A QF ¥ YREMHDMOWLH B *U-QGHQ QLFKYV
EDU ZHUGHQ VLH YHUEDO LQ GLH %HULFKWH DXIJHQRPPHQ

%HL %HGDUI HUIROJW XQDEKIQJLJ YRQ GIWHWH F KWbHD N AWM DDV W iH X UNLHY
YHUKDOWHQ QDFK GHP EHVFKULHEHQHQ 5LVLNRPDQDJHPHQWSUR]HVV

'LH 6DFKVHQL1IHWI]H +6 +' XQG DQGHUH 7R FKNMNN 1V 8 D 0 \5RK/D NRHPQ VD DHEP
HLQJHEXQGHQ

'LH IROIJHQGHQ 7TKHPHQEHUHLFKH VLQG QDFK DEVWHLIJHQGHU %HGHXW X

BUHLV XQG ODUNWULVLNHQ

6DFKVHQ(QHUJLH GHFNW GHQ %HGDUI LKUHU .XQGHQ LP :HVHQWOLFKH
$EZHLFKXQJHQ YRP JHSODQWHQ OHQJHQDEMDWW]VGE X URWWRIQIMKON WG H
lO+VVH I*KUHQ LQ 9HUELQGXQJ PLW VFKXDRENBQPH®HIDHLN\K S QH I H B KX G

'"HU OHQJHQDEVDW] LP ,QGXVWULHNXQ G HIQ\QH NRIQYW QNWXYRI® GHQ R N-ZL
JLJ :HLFKW GHU .RQMXQNWXUYHUODXILKX R BiolH B0ODLODOD @ HiX¥ DIWLQYGHRIH G H
VHQ DE EHVWHKW I'WJ VOH. FOKMD JIHEY HH\LID : L& B\HWIWHWRDD XM M X QG XQJ+QVW
NRQVWHOODWLWRQMHRZ IDP ®DYNSLVLNR UHOULHYWHU 9HUWULHEV

'LH 9HUVFKIUIXQJ GHV :HWWEHZHUEV ELUGQYN &BI\) 5LVH G & ROF KX Q G HIQW |
OHQJHQ XQWHUOLHJHQ ZLH LP )DOOH G H3H IRGHUPONW MWXDQLIWILNR. NHR. Y IREZ
UHGX]JLHUWHU 9HUWBK HBEVPD VIHQ N HUIUWRNGUONNANDQM. B IURKKD 83QJ XQG 2SWL
WHUQHQ .RVWHQVW UXNVDX Q HVUN H M H3ULW \GIBFFEQ VLN R HQW J

6SDUWHQ XQG WHLOSRUWIROLRVSH]LFKVIFK INY QOOLHF® DEZ R K & W] MFHK \@ HOO) ¥
ZHLFKXQJ GHV VLFK HLQVWHOOHQGHGQ : HMAW HILLW WHHIGH QHsE\M U WGHKPH Q@ D LI
OHQGH 'LITHUHQ]PHQJHOQA ZWUE PQ EXRWPIREWH QY HUNDXIW 'XUFK GHQ 8
]ZLVFKHQ GHQ UHDOLVLHUWHQ 3UHLVH@EHD GEHQ |\ QBMHFQ 0N GH X QR @
DP 6SRWPDUNW HQW VMHYKIHDHILG/H @ HADH L' DY R DWWHF KEPHWH5LIWG H F N W

MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikoeminagem
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=XU 5LVLNREHJUHQ]XQJ ZXUGHQ ]DKO UH LEK KX @6 %QE®IPVH B HNMRK D RIWH&D FBk
JLH JHLWOLRKWXQBOWGBKIIHUHQ]JLHUWG XNO B DEIAMRKRO R\GHQYHU 9HUWU |
GHQ HUIROJW GLH %HVFKDIIXQJ ]JZHFNV SLIVAK R B H WUHDQINQRIK O R VW B/BIFONE
.RQWUROOH GHU (QHUJLHKDQGHOVJHVEKMWB ) X@NWURQKWXE DO ®X QB W Qv
GHOVEHUHLFK XQDEKIQJLJHQ 6WUXNW QU6 WQURPY LHGH GWQ ' RMWK B RGE O+ U
%LJH hEHUZDFKXQJ XQG %HZHUWXQJ GH UGKIQH QHQV 3RR/U VHIRHEHQ HQ DI
YRUJHQRPPHQ /LPLWV JHOWHQ VRZRKO M RE®QNEWONSW UROQLRU 'R B VH QX
9RUJDEHQ VLQG LQ 5LVLNRKDQGE+FKHUQ QHWWN HKQUHIWF KHIG hEQW HU A X
(QHUJLHKDQGHOVJHVFKIIWH XQG 9HUW WHNEW BUHRL.G B KW S UR[IHWAWV L PHUW % i1
5LVLNRPDQDJHPHQWYV

.UHGLWULVLNHQ

_UHGLWULVLNHQ HQWVWHKHQ GXUFK GIi6@ BXWIDBOEXRG HRGW ULD KK Q/\N H
OLFKHU 9HUHLQEDUXQJHQ 6DFKVHQ (QRQJILHQGIHY Y R ZORKIONIY UHEX B 10 U MDHK |
YRQ +DQGHOVSDUWQHUQ LQ GHU (QHUJL HBHV/EGERBPIKQ JHMWINGHEBWUHQ]}

XQGHQ GHV 9HUWULHEHY XQWHUOLHJHQ HLQHP 5DWLQJSUR]JHVV PLW ¢
OXQJVDXVIDOOSUIYHQWLRQ ] % GXUEXWXEUHQIR@HYRGHFLBEMBKE KWW
NUHGLWYHUVLFKHUXQJ )HUQHU H[LVWLHDKQ® FHREHQWQ ZHQ@ FK P PRWG HUQ
QHQWHQ hEHUZDFKXQJVSUR]JHVV YHUEXQGHQ VLQG

%HL $XVIDOO HLQHV +DQGHOVSDUWQHUW HKWGE DV(G HWYLIN R EHMFHD X@DIC
JHUHQ (UVDW]JHVFK$XWVHVOXOQXGYRIQV)R UG KQMHBWQLHDKBUSLH +DQGHOVSD
HLQHP 5DWLQJSURPHWVMH@H X @G W HUW O LV UW L BID BHHID YHDUEXHQEG HQ LVW 9
ODJH VLQG RGHU 5DKPHQYHUWUIJH PLW 9HUHLQED BIXGHL VOB L ¥ MIXIQX
%RQLWIWVYHUVFKOHFKWHUXQJHQ %RQDWMWQXQ® ZRWLGMIR YRP MRV UMD
QDJHPHQW *EHUZDFKW

6DFKVHQ(QHUJLH DUEHLWHW NRQWLQXHUUBUWRKHD QHG HWD 9GHILHHMYV A K BXRD
%HGHXWXQJ EHLIHPHVVHQ ZLUG

JLOQDQJULVLNHQ

6DFKVHQ(QHUJLH LVW GXUFK =LQVVFKZDQMMRJIHQ )LQDQJULVLNHQ DXVJ

=LQV]DKOXQJHQ I+U JUHPGNDSLWDO DXIJUXQG YRQ ,QYHVWLWLRQHQ N|C
GHQ JHSODQWHQ $XIZHQGXQJHQ OLHJHQV GHQ3EB QWHKWE CHOLWEQ QHHX
PHQGHQ )LOQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ D QKB QG HY R RJ HIQIODLFW H Q L-QIYLIF
]X JHIJHEHQHU =HLW ]XP GDQQ YRUKHUUV FKOIQFKNQ GHLP JEEODMWHR &L8
VSUHFKHQ PXVV EHVWHKW HLQ =LQVIQGHXR®Q BHREDNRW H WU 6 BLIPKINRE(IQ
PDQHQW GDV =LQVXPIHOG

6DFKVHQ(QHUJLH KDW IUHLH OLWWHO L QZHIOFH®I 6 S.1Q] LB YW R B GM @\ HFk
RGHU %DQNJXWKDEHQ LQYHVWLHUW LVMQ $BKUK® & VEHWNLIDH G M Q NHHUHD ¢
WHQ .XUVJHZLQQH GWAHIY §XW\GAK+ -DKDEW LW JHBIDHULHUW ZHUGHQ

ZLHGHU VWHLJHQGH =LQVHQ N|QQHQ GLHVWR.IOUWV JKZW 8 BSRIDXUHIE UK QVH
l«KUHQ 'LH hEHUZDFKXQJ HUIROJW EHL IBDFEY KBGO BIUMLNRPOW B UHR H QW
VSUHFKHQGHP 5HSRUWLQJ $NWXHOOH (QWHGF NEGIXQSE QD3 KU HBKMKCHLAE I

EFET: European Federation of Energy Traders
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ILTXLGLWIWVULVLNHQ

JLTXLGLWIWVULVLNHQ EHVWHKHQ LQ HHIYAH YL QAMQH BED B K RGEHR GRKHIF X
JHQ 'LHVHQ 5LVLNHQ ZLUG GXUFK HL Q@ LUGLW PV Bo@ D @XOIX DHILH/LGHIWY H, 7
GHQ GXUFK GLH 6DFKVHQ(QHUJLH .UH G LGDOLIQK.IH®MD ¥BH B HE HYCH UN' & & DI GHHJ
VWLWXWHQ YRUJHKDOWHQW ' 'DP +EHURIQBIWQRRA.@DVYPSOHPHQWLHUW G
DXl ]XVIW]OLFKH )LQDQJLHUXQJVTXHOGHGHX WD>¥% HX SIUBIQ PH® L JP Q DIXAV ]
GLWOLQLHQ NIPH HV ]X ]XVIW]JOLFKHQ =LQVDXIZHQGXQJHQ

SROLWLVFKH UHFKWOLFKH XQG UHJXODWRULVFKH 5LVLNHQ

'DV *HVFKIIW GHU 9HUZRKPXQJIVX\G WG ZLIUBDHXIAKE RLFKNG XUFK GLH SRO
PHQEHGLQJXQJHQ EHVWLPPW )+U 6DFKVHQIRHKWIHUXQW HUGHKBHR|VLQH
GLH 9RUJDEHQ ]XU $XVJHVWDOWXQJ GHV :HWWBQHXHENE XQIEQ] X © HIXMEHX
5ROOH GHU 9HUWHLOQHWI]H LP ]XN+QIWKDHQ QIOM GIH G NSRO]LHVS MV I IRIQQUIHRG
SHQWDELOLWIW XQG 5LVLNREHKDIWXQJ YRQ *HVFKIIWVDNWLYLWIWHQ E
(LQIOXVV DXI GLH ]XN*QIWLJH ODUNWSRVLWLRQ GHU 6DFKVHQ(QHUJLH

bQGHUW GHU *HVHW]JHEHU GLH 9HUJ*WXQ$QQ DJH QU QHXHHUE D QM HO\DW U\
6DFKVHQ(QHUJLH LQ :LQGHQHUJLH %LRQDEHWGRIVHIX RWRYROWDLNDQO

5HIXODWRULVFKH 5LVLNHQ N|QQHQ 6DFKVKQHQHRFK\MHLD § B AKX RIQCHUM] HE
IHQ 9HUVFKLHGHQH UHJXODWRULVFKH ®RNWRBHKWHIH QXY HEH Q@ HWI KAULW W H Q
SHULRGH VLQG QRFK QLFKW DEJHVFKORWWH® UM®.JVHEHW OLHG X Q IN| Q@ GHHQ J
IDOOV ]X HLQHU 9HUIQGHUXQJ GHU (LQQ BOMHXQLIWXPWHE® Q, QHGH Q «EHHU
UXQJVSHULRGH NDQBVGHH ®HH QWOQUS ] X JHN BRRHFEE B H HAHW VAW X Q JV I U H L
OHWKRGHQZDKO ]XU JHVWOHJIXQJ GHU (L1HENXDSLMWDD GHP]1BYXQJIHIQQ 0F
YHDX ]X QRFK ZHLWHUHQ $EVHQNXQJHQ GBW)XWOLFEKVYBIVWQY S Q XIPKWZ P
GLH ,QYHVWLWLRQV XQG )LQDQIJNUDIWQGWQLI%H DR FKHGI GHIH QI L' PV ®XX/H
IDOOV QRFK RIIHQ

2SHUDWLYH 5LVLNHQ

2SHUDWLYH 5LVLNHQ HQWVWHKHQ DXV G(HUW UR PIS D H PLMRIW XGHLY 8 Q R/HHWY |
DXV IHKOHQGHQ .RQWUROOHQ DQ ZLFKWLJHQ 3XQNWHQ GHU 3UR]JHVVN
GXUFK ]JDKOUHLFKH LPSOHPHQWLHUWH .RQWUROOHQ HQWJHJHQ

(V LVW DQ]XQHKPHQ QEDY VI K \EH G IBU =XNOQPI WHEZ QQ@M@HZKMUGHQ (LQH VYV
WRQXQJ HLQHV JDQ]JKHLWOLFKHQ $QVDWIHD\WQL P DBW & Q HV\F K K QLDVE Q B K PG
5LVLNR HQWJHJHQZLUNHQ

$X1JUXQG DNWXHOOHU GHPRJUDSKLVFKH W RQMWXILANRO &6 VYV BHHOR-QD G QL |
6FKO*VVHOSRVLWLRQHQ HLQH KRKH %HGHXWXQJ EHLJHPHVVHQ

P 5DKPHQ GHU ,QYHVWLWLRQHQ VLQG ]8O UUHLE & HY Bo@ X S URGIHHINWHHQJ 6113 ¢
KHLWHQ NDQQ HV ]X W HHQS/MDHLWHQX.®JIH Q LYDHEQSIQZ P X DEAD X! NRPPHQ

%HWHLOLJXQJV XQG ,QYHVWLWLRQVULVLNHQ

5LVLNRNRPSRQHQWHQVYRQLYH QY WILQIG) XGE UHIUXW YDHIQ OVDRKW JHHBLMKH X QG
$XVIDOO RGHU GLH 5HGX]LHUXQJ HLQJHS CLI)MWHID @ B VIIFHK + ¥ VXY HRFR @H
WHU +DIWXQJVJDUDQWLHQ
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6DFKVHQ(QHUJLH XQWHUOLHJW PLW LKUHU %HWHLOLJXQJ DQ GHU %LRI
(LQIOXVVIU|[%HQ GHP FHADLQRHPICHLY - KUHW BUWINRIHEHZHDIW VLFK DXI1J
*U|%H GHU %HWHLOLJXQJHQ DXI HLQHP *EHUVFKDXEDUHQ 1LYHDX -DKL
DEHU PLW 8QVLFKHUKHLW EHODVWHW

bKQOLFK JHODJHUWH 5LVLNHQ HUJHEH QEWILF& HIQXHVQ: VQ B K Q B UZLL Gl G \QFOKZI
VWDQGRUWDEKIQJLJ HLQ OLQGHUHUWUD.DHBJNDQEH Us IG\W LH Q@ O\DLFKQ Y FHKIX
MDKUH IRUW NDQQ HLQH :HUWEHULFK®WLBKB J$8 0 RHRNFELEKEZ BQGHHDQ
ODJHQ VLQG *EHU :DUVHXQIN Y W URKH UM RIGIMEZHGWBENMWHQ G

'XUFK GHQ (UJHEQLVDEJ+RUWQ@NY HDWKVHNDQOQIEBY ¢UIJHEQLY GHU 6DF}
JLH ]XVIW]OLFK EHODVWHW ZHUGHQ 'L H 6 DFLKMHNRPHDVQIHI H & HQ W\SW R]® \G/
VHQ(QHUJLH LQWHJULHUW 'DGXUFK LVWHRLBL X P NHOQMS ) BSHNILR © § D Bi i PKHILC
WHW

SLVLNHQ DXV GHU &RURQD 3DQGHPLH

'LH 6]HQDULHQ YHUVFKLHGHQHU :LUWVFBRUW VL GMW W@ XIMOH +]|HKIHI K Q G + D X
XQJHZLVVHQ :LUWVFKDDWVKYEWDRRAEXQJLH 6DNWONVQLYVGHUWE BDXDQQWHQ , QI
SHUPDQHQW GLH $EVDW]SURJQRVHQ X Q%GHEZH U VWK B KMXQ W GH.IH 8 R LEMILR C
]X PLQLPLHUHQ =XUQ5HGIANWLRQYIMNHQ ZXUGHQ HEHQIDOOV ]DKOUHLFK
ZHUGHQ JHJHEHQHQIDOOV HQWVWHKHQGH /LTXLGLWIWVULVLNHQ DXFK L
XQG 0D% QDKBEPLRX®HUXQINEMVIBBEVEIW

6RQVWLJH 5LVLNHQ

,QVEHVRQGHUH GLH 7TRFKWHU 6DFKVHQ1HWIHWBL @1 Q WV I5Q VR XVIH O KN | B
ZHOWHLQIO*VVHQ ZHUGHQ ZHWWHUE H G LZDIWWHH [ WBUHXPU/RL W2XUDNWD IQR @ H DL VLW
ODVWHQ YHUVWDQGHQ ZHOFKH PLW LKUHQ $XVZLUNXQJHQ KRKH 6FKIG
FNHQGH 9HUVRUJXQJVDXVIIOOH YHUXUVDFKY @ NEXQYHR HQXW VIGHKHLQ\GLH G
PLW KRKHQ $XIZHQGXQJHQ ]X UHFKQHQ =XP +RFKZDVVHUVFKXW] VLQG
QDKPHQ ]XU 6FKDGHQVEHJUHQ]XQJ XPJHVHW]W ZRUGHQ

5LVLNHQ DXIJUXQG WG HRQENWKHIUI 66 KK DHX S WW[FHK C-DAK %BHIJUHQ]XQJ GHU
VLQG YHUWUDJOLFK IR UWDIE KDDL W RKH WX JHVB YDMPHQ XP

JRNDOH XQG JOREDOH .ULVHQ YHUXUV IVFKW | H%R G3HW B B WX IUGHDRALBI\DW & F
GHQ *HVFKIIWVDEODX| HUKHEOLFK EHHHQBURIHY V M PXH[9WW M R PLIKQO H
PLW (QHUJLH VLQG 1RWIDOOSOIQH KU@WRGOIRLW PRYYVRUDQHG XBIGY WIX%LG
6IPWOLFKH 5HIHOXQJHQ ZHUGHQ GXUFK GBHWWLVHQPDQDJHPHQW NRRU

&KDQFHQEHULFKW

P 5DKPHQ GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWSUR]HVVISRVZHQAH® OX FK \&K D Q¥ HR)X
JHQVYHUEHVVHUXQJHQ JHJHQ+EHU GHQ 3D QRZKDIQWFHQ HEBINDW N MVHRQQ-E HEWZ
$EVDW] XQG %HVFKDIIXQJ YRQ 6WURP X QUBWHDY \QRDZAQ WS UQ AHKL@IHKUP H AR L
5LVLNRYRUVRUJHQ

.RPPW HV GXUFK QHXH (QWVFKHLGXQJHQ QKD I*HV X Q] YHEEKUYVGRI®H]X GIHQ
VHUXQJ GHV UHFKWOLFKHQ XQG UHJXODWRW LBVCAIKGQQ 5 DARHNHQ L\PL BIHSIRI
(UJHEQLV

‘HLWHUH &KDQFHQ EHVWHKHQ EHL GHU (QWZ(FMOXQICQH & W W 0 HDILNWMXNRI
EIXGHNOLPDWLVLHUXQJ LP &RQWUDFW LIGHIQ EW D 9 HVW X RQIB S E BB EK EXQ J
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YRQ ,QYHVWLWLRQHQ XQG (LJHQSURMHNWHQWZLFNOXQJHQ LQ HUQHXH UL
'"HU $XVEDX YRQ 3URGXNWHQ DXI| %DVLV \6RIFK Wb X Q7IH EHNHORIR LD X\ BN (
GHUQ GLH LQWHQVLYH %HWHLOLJXQJ GHIUWI OH U MK [0 Q@IS HEHHQU HQIE I UL H |
JHQ *DVSUHLVH YHUEHVVHUQ GLH 0]JOLFKNHLKOKY | XUDBHWYG Y RIQW. XQS i€
(UGJDVQHW] PLW GHU &KDQFH GLH 1HKHBI!I'DOVHID QD OHLUGHW IBDPKMH R 1
]X HUK|KWHU :HUWVFK|SIXQJ I+KUHQ

OLW HLQHU NRQWLQXLHUOLFKHQ 3U*IXQJ QHXHU *HVFKIIWVDQVIW]H XQC
VLFK HUJHEHQGHQ &KDQFHQ LQ 9HUIQGHUXIIWEQRIHV EHQVMYX GIHYRSH !
OIXIHQ VLFKHUW 6DFKVHQ(QHUJLH LKUHQMWSWWE 8 MHHOE X YRV VW UK QF H R L
VFKIIWVPRGHOOH ZHUCGRKH GXQEK QIXQUL HBHIWK HLW EHVWI

'DV PHKUIDFK DXVJH]JHLFKQHWH 1LYHDX GUH 8 DSFKHEQ BG X QIVIO H L VW XNQAFHKG
OLWIW XQG /HLVWXQJIVIIKLINHLW GHV QP K2/ HFQREBQ OLWDUEHLWHU

*HVDPWDXVVDJH

'LH XQWHUQHKPHULVFKHQ %HGLQJXQJHQ KD EBPIHYGFEHLP (TQHIIIHHIERKD DX
*HVFKIITWVMDKUHQ ZMLWIHU SYQMLFKKIUK HKIL@N QFK WHOUBF & FHHQHUJLHSROLWLV
JHQ £+ VLQG PHUNOLFK JU|%HU JHZR UG HKD WQISEG H B RROMHIX Q BV LHWK WE KIH |
LVW DQKDOWHQG KRFK

$XFK ZHLWHUKLQ PXVV GLH (QHUJLHEUDQFKH PLW WLHIJUHLIHQGHQ 9H
JHQ XQG YRODWLOHQ (QHUJLHPIUNWHQ UW ¥ WQW DJNHHWXGIMQ WD B K VHIY (K
]XIROJH PLW 5LVLNHQ EHKDIWHW

9RUWHLOKDIW LVW GDVV GLH 6DFKVHQ(QHUJLH GXUFK LKUH WKHPDWLV
VWUXNWXU XQG GLH XPKPNG WXW HZQ WOIDVRE HU UH @] XYQHOEK WLJI ] XVDPPHC
&KDQFHQ XABGWRMIONYHUIJW

'"HU 9RUVWDQG VLHKW QDFK GHUJHLW L JEHHV WRY E KGW VX ®Q WHHIL Q HK®HQ \J Rl
5LVLNHQ

S5LVLNREHULFKWHUVWDBDWWXQIGERDU YARQ )LOWAIQRQVWUXPHQ

=XU $EVLFKHUXQJ YRQ 3UHLVULVLNHQ LEHBUNG\RBR KX QEQ® VB M B MAUFLKIE X
GXUFK 6DFKVHQ(QHUJLH &RPPRGLW\ 7HUP IGQIBIMF Kt UNVG LHL QUIDWNWQW XQ
WXQJ GHU &RPPRGLW\ 3RVLWLRQHQ VRZLH YRYQ RPPRGELXIQ G INEHNIEZD WK X
5HIJHOXQJVV\VWHPH XQG 5LVLNRKDQGE*FKHU GLH UHJHOPI%LJ LP 5DK
$SNWXDOLWIW JHSU+IW XQG JHJHEHQH Q2R PPRGIEWU DRINEIHW WRHWH @ HAH3HEH Q
HLIQHWHQ (‘9 6\WVWHP HUIDVVW XQG P LWHZNMW YWHIOMO H Q EGDLUWW/IS O HIQ@ FHRE R
VFKIITWH DOV DXFK .XQGHQJUXSSHQSRUWIROLRV LP )RNXV

%HULFKW QDFK * $SNW* «EHU %H]JLHKXQIJHEPKHQYHUEXQGHQHQ 8QWHUQ

'"HU 9RUVWDQG KDW HLQHQ %HULFKW «EHKDGW H »6 ¥HIUHRCQUEIHHQ@H®@H3JQ AN/ B G
t $NWLHQJIHVHW] I«U GDV *HVFKIIWVMDKU HUVWHOOW XQG PLW IR

A:LU HUNOIUHQ GDVV QDFK GHQ 8PVWIQGHQ GLH XQV LQ GHP =HLWSX
VFKIIWH YRUJHQRPPHQ RGHU GLH 0D % QD KH® @ X b @HIQ | IGIIOH REEHF B \KHQN 8 &
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EHL MHGHP 5HFKWVJHVFKIIW HLQH DQJHP X§ & HGRMG}HIFQ GEHLWMV X% G LK R
IHQ RGHU XQWHUORYVWKY EXQOGWRRWHLOLIJW ZXUGH 3

'"UHVGHQ ODL

'HU 9RUVWDQG

'U J)UDQN %ULQNPDQQ 8UVXOD *HIUHUHU /DUV 6HLII
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%LODQ] XQG /HLVWXQJVNHQQ]DKOHQ

1. Bilanz (Kurzform)

™ Sachsen
Energie

$.7,9%

7(85 7(85
$QODJHYHUP|JHQ
8PODXIYHUP|JHQ
6RQGHUYHUOXVWNRQWRQDXELDEKG W H

5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ

7(85

3$66,9%

7(85 7(85
(LJHQNDSLWDO
BRQGHUSRVWHQ I+UZ HQGNWIHQLRQV]X
%DXNRVWHQ]XVFKsVVH
6RQGHUSRVWHQ I+U ] XJHWHLOWH (PLVVLRQVUHFKWH
5.FNVWHOOXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ

SHFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ

7(85
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

7(85 7(85 7(85

8PVDW]HUO|VH

9HUIQGHUXQJ GHV %HVWDQGY DQ XQIHUWLJHQ /HLVWXQJHQ
(UK|KXQJ 9HUPLQGHUXQJ

$QGHUH DNWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ
6RQVWLJH EHWWIUHEDLFKH
ODWHULDODXIZDQG

3HUVRQDODXIZDQG

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJIH EHWIZHQEXFKHS$

(UWUIJH DXV %HWHLOLJXQJHQ

(UWUIJH DXV DQGHHHBQ HKKMBESHMVOHLKXQJIHQ
"HUWDXIKROXQJ YRQ %HWHLOLJXQJHQ
BRQVWLJH =LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH
=LQVHQ XQG MQBQBKD 3HQ
$XIZHQGXQJHQ DXV 9HUOXVW.EHUQDKPH

6WHXHUQ YRP (LQNRPPHQ XQG YRP (UWUDJ

(UJHEQLV QDFK 6WHXHUQ

6RQVWLIH 6WHXHUQ

-DKUHV*EHUVFKXVV

*HZLQQYRUWUDRDNW IGHHP

(LQVWHOOXQJ LQ DQGHUH *HZLQQU+*FNODJHQ

%LODQ]JHZLQQ
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$QJDEHQ ]XP $QWHLOVEHVLW]

.DSLWDODQW
JLUPD 6LW] 6D F KV HQ(®H

6DFKVHQURHDX *PE+ 'UHVGHQ

WWHPDWLFV 1(7:25%(6(5PE+ 'UHVGHQ

6DFKVHQ1HW]H +6 +' *PE+

6DFKVBDISLW PE+ 'UHVGHQ

6DFKVHQB6HUYLFHV *PE+ 'UHVGHQ

%LRPHWKDQ =LWWDX *PE+ =LWWDX

'LQGSDUN BWUHXPHQ *PE+ 'UHVGHQ
SWRVMWVHOOVFKDIW $QEDX &,GHQ@(IPTES 'U&R/ .* 'UHVGHQ
3WRVMWVHOOVFKDIW $QEDX'&HWGE(Q IHY ZPEWXQYHVGHQ
7HFKQLVFKH 'LHQVW B +$ GO\® MGIEHEWH U
STUPHYHIXWQRBIOVGRUI .|[EOLW] *PE+ &XQHZDOGH

,QIR .DEHO *PE+ %HWUHLEHU Y RIQQ5XQG/IKIQRIVEEHGDQOD

HLO C
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N

$QODJHQ

/[LVWH GHU *HVHOOVFKDIWHU GHU .%2 ]XP $XIXVW
$QWHLO

*HVHOOVFKDIWHU (85

6WDGW $OWHQEHUJ

*HPHLQGH $UQVGRUI

6WDGW %DG *RWWOHXED %YHUJIJLH% KeEHO

6WDGW %DG 6FKDQGDX

*HPHLQGH %DKUHWDO

*HPHLQGH %DQQHZLW]

6WDGW %DXW]HQ

*HPHLQGH %QHLHUVGRUI

6WDGW %WHUQVGRUI

6WDGW % HXIQE MDD GLW HXQ

*HPHLQGH %HUWVGRUI +|UQLW]

%HWHLOLIXQVVLHERGIHWWHWHOOVFKDIW PE+ %DXW]HQ

6WDGW %LVFKRIVZHUGD

*HPHLQGH %R[EHUJ 2 /

*HPHLQGH % XUNDX

*HPHLQGH &URVWZLW]

*HPHLQGH '"HPLW] 7KXPLW]

*HPHLQGH 'LHUD =HKUHQ

6WDGW 'LSSROGLVZDOGH

*HPHLQGH 'REHUVFKDX *DX%oLJ

*HPHLQGH 'RKPD

6WDGW 'RKQD

*HPHLQGH ' UUU|KUVGRUI '"LWWHUVEDFK

*HPHLQGH (EHUVEDFK

6WDGW (EHWWXEBBEK GRUI

6WDGW (OVWUuUD

*HPHLQGH JUDQNHQWKDO

6WDGW *ODVKeWWH

*HPHLQGH *ODXELW]

*HPHLQGH *|GD

*HPHLQGH *RKULVFK

6WDGW *lUOLW]

6WDGW *U|GLW]

*HPHLQGH *UR% G XEUDX

6WDGW *UR%HQKDLQ

*HPHLQGH *UR% KDUWKD X

*HPHLQGH *UR% QDXQGRUI

*HPHLQGH *UR% SRVWZLW]

6WDGW *UR% U|KUVGRUI

6WDGW *UR% VFKLUPD

*HPHLQGH *UR% VFK|QDX

*HPHLQGH +IKQLFKHQ

*HPHLQGH +DLQHZDOGH

*HPHLQGH +DVHOEDFKWDO

*HPHLQGH +HUPVGRUI (U]JJHE

6WDGW +HUUQKXW

*HPHLQGH +LUVFKVWHLQ

*HPHLQGH +RFKNLUFK

*HPHLQGH +RKHQGXEUDX

6WDGW +RKQVWHLQ

*HPHLQGH +RUND

*HPHLQGH -RQVGRUI . XURUW
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$QWHLO
1U *HVHOOVFKDIWH (85
6WDGW .DPHQ]
*HPHLQGH .OLQJHQEHUJ
*HPHLQGH .OLSSKDXVHQ
*HPHLQGH .RGHUVGRUI
.RPPXQDOH %HWHVYBQOXNFEKDIW FREHUDQHGEDINKWNV HQ 2
6WDGW E|@LFIN/
*HPHLQGH .JQLIJVKDLQ
6WDGW JQLIVWHLQ
*HPHLQGH JQLIVZDUWKD
*HPHLQGH .RWWPDU
*HPHLQGH .UHED 1HXGRUI
*HPHLQGH .UHLVFKD
*HPHLQGH .XEVFK-.W]
*HPHLQGH IDPSHUWVZDOGH
*HPHLQGH /DX % QLW]
*HPHLQGH /IDZDOGH
*HPHLQGH IHXWHUVGRUI
*HPHLQGH /ILFKWHQEHUJ
*HPHLQGH ILHEVFK<W]EHUJ
6WDGW ILHEVWDGW
*HPHLQGH /IRKPHQ
6WDGW /IRPPDW]VFK
*HPHLQGH ODOVFKZLW]
*HPHLQGH ODUNHUVGRUI
*HPHLQGH OLWWHOKHUZLJVGRUI
*HPHLQGH ORULW]EXUJ
*HPHLQGH OFND
*HPHLQGH 0«JOLW]WDO
*HPHLQGH IHEHOVFK.W]
*HPHLQGH 1HL% HDXH
*HPHLQGH 1HVFKZLW]
*HPHLQGH 1HXNLUFK
*HPHLQGH IHXNLUFK /DXVLW]
6WDGW 1HXVDO]D 6SUHPEHUJ
6WDGW IHXVWDGW LQ 6DFKVHQ
*HPHLQGH 1LHGHUDX
6WDGW 1LHVN\
6WDGW 1RVVHQ
*HPHLQGH 1-QFKULW]
*HPHLQGH 2EHUJXULJ
*HPHLQGH 2GHUZLW]
*HPHLQGH 2KRUQ
*HPHLQGH 20EHUVGRUI
*HPHLQGH 2SSDFK
*HPHLQGH 2% 0LQJ
6WDGW 2VWULW]
*HPHLQGH 2WWHQGRUI 2NULOOD
*HPHLQGH 2\ELQ
*HPHLQGH 3DQVFKZLW] . XFNDX
6WDGW 3LUQD
*HPHLQGH SULHVWHZLW]
6WDGW 3XOVQLW]
*HPHLQGH 3XVFKZLW]
*HPHLQGH 4XLW]GRUI DP 6HH
6WDGW 5DEHQDX
*HPHLQGH 5FNHOZLW]

6WDGW 5DGHEHUJ
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6WDGW 5DGHEXUJ
*HPHLQGH 5DGLER
*HPHLQGH 5DOELW] 5RVHQWKDO
*HPHLQGH 5DPPHQDX
*HPHLQGH 5DWKHQ . XURUW
*HPHLQGH 5DWKPDQQVGRUI
6WDGW SHLFKHQEDFK
*HPHLQGH 5 V@K WDIUGAK | QD
*HPHLQGH S5LHWVFKHQ
*HPHLQGH 5|GHUDXH
6WDGW GRXNKIH
6WDGW 6FKLUJLVZDOGH .LUVFKDX
*HPHLQGH 6FKP|OOQ 3XW]NDX
*HPHLQGH 6 FK|QDIXDXHGHRULIHQ
*HPHLQGH 6FK|QIHOG
*HPHLQGH 6FK|SVWDO
*HPHLQGH 6FKZHSQLW]
6WDGW 6HEQLW]
6WDGW 6HLIKHQQHUVGRUI
6IFKVLVFKHU 6WIGWB HAWIBE HHPHLQUHVGHQ
6WDGW 6WDGW :HKOHQ
*HPHLQGH 6WDXFKLW]
*HPHLQGH 6WHLQD
6WDGW 6WROSHQ
6WDGW 6WUHKOD
*HPHLQGH BWUXSSHQ
6WDGW GRAD UD Q
*HPHLQGH TKLHQGRUI
*HPHLQGH 9LHUNLUFKHQ
*HPHLQGH :DFKDX
*HPHLQGH :DOGKXIHQ
*HPHLQGH HLQE|KOD
6WDGW "HL%HQEHUJ
6WDGW LOVGUXII
6WDGW :LOWKHQ
*HPHLQGH "eONQLW]
*HPHLQGH =HLWKDLQ
6WDGW =LWWDX

*HVDPWVXPPHQ

‘LH HLQ]HOQHQ 6WDPPHLQODJHQ ZXUG HD KUVHAHSNR SHMWH COKURHKDD BAHF
]XVDPPHQJHIDVVW
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L/
/ILVWH GHU 7UHXJHEHU ]XP $XIXVW

6XPPH $SNWLHQ
6We+FN

*UR%VFKZHLGQLW]
/IDPSHUWVZDOGH
/|EDX

6WDXFKLW]
BWHLQLJWZROPVGRUI

6XPPH GHU WUHXKIQGHULVFK JHKDOWHQHQ $NWLHQ
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Siadt P
| & NS ni
Biirgermeister =

07 0kt. 2071

Name: %

ewag kamenz « Postschlieffach 1210 « 01912 Kamenz

ewagkamenz

Bereich: Geschéftsbesorger / Verbandsbetreuung

. Ansprechpariner: Vitus Rudolf
Stadt Pulsnitz Telefon: 03578 377 301
Frau Burgermeisterin Luke E-Mail: Vilus.Rudoli@ewagkamenz.de
Goethestralle 28 Datum: 06.10.2021
01896 Pulsnitz Unser Zeichen: 211004vru07

Beteiligungsbericht zum 31.12.2020

Sehr geehrte Frau Birgermeisterin Like,
wir schreiben |hnen im Auftrag des Abwasserzweckverbandes (AZV) Obere Schwarze Elster.

Fiir den durch die Stadt Pulsnitz fiir das Jahr 2020 zu erstellenden Beteiligungsbericht ibersenden wir
Ihnen die nach § 99 Abs. 2 Satz 3 S&chsGemO geforderten Angaben:

.Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbénde, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen."

1. Angaben geméaR § 99 Abs. 2 SachsGemO
1.1. Beteiligungsbericht, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 SdchsGemO

Rechtsform des Unternehmens

Kérperschaft des offentlichen Rechts, Zweckverband im Sinne des Séchsischen Gesetzes Uber
kommunale Zusammenarbeit

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

(1) Gem&R § 4 der Verbandssatzung vom 01.07.2002, zuletzt gedndert am 25.09.2019, obliegt dem
Zweckverband nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im Bereich
seiner Mitgliedsgemeinden (§ 3 der Verbandssatzung) die Abwasserbeseitigungspflicht gemal § 50
S&chsWG und nach MaRgabe dieser Satzung fur Niederschlagswasser, das von offentlichen
Verkehrsflachen abfliet. Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsorgung
und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegeniiber Einleitern und Dritten gehen
in vollem Umfang auf den Zweckverband uber.
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Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder Sammel-,
Abwasserbeseitigungs- und Reinigungsanlagen (mechanisch biologische Klaranlagen,
Hauptsammler, Ortskanalisationsanlagen etc.) zu planen, zu errichten, zu betreiben und zu
unterhalten. Ferner kann er auch fiir andere Gemeinden und Gebietsteile, die nicht zum
Verbandsbereich gehéren, Aufgaben gegen Kostenersatz aufgrund schriftlicher Vereinbarungen
(bernehmen.

(2) Der Zweckverband erflllt seine Aufgaben kostendeckend. Er dient ausschlielich und unmittelbar
gemeinnitzigen Zwecken. Falls einzelne Einrichtungen Gewinn abwerfen, ist dieser unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Entsorgungsgebiete nach § 5 der Verbandssatzung des AZV
Obere Schwarze Elster den Zwecken des Verbandes zuzufiihren.

(3) Der Zweckverband ist anstelle der Mitgliedsgemeinden nach § 6 Abs. 1 Abwasserabgabengesetz
des Freistaates Sachsen abgabenpflichtig.

(4) Der Zweckverband ist berechtigt, Beitrdge und Gebuhren nach dem Sachsischen
Kommunalabgabengesetz zu erheben und die notwendigen Satzungen und Verordnungen zu

erlassen,

(5) Der Zweckverband kann sich zur Erfillung seiner Aufgaben Dritter bedienen und, soweit zul&dssig,
Aufgaben privaten Unternehmen tbertragen.

(6) Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten.
Prozentualer Anteil Ihrer Stadt/Gemeinde

Die Stadt Pulsnitz ist Mitglied des AZV Obere Schwarze Elster, einer Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts. Geschiftsanteile an einem Zweckverband bestehen nicht.

1.2. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2
SachsGemO

- Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 EUR
- Summe aller per Bescheid im Wirtschaftsjahr 2020 erhobenen bzw.

festgesetzten Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus

dem Haushalt der Gemeinden fiir das Wirtschaftsjahr 2020:
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Der AZV Obere Schwarze Elster hat gegeniiber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide fiir die Umlagen zur Deckung des StralRenentwésserungskostenanteils
sowie fir die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirtschaftsjahr 2020 in H&he von
insgesamt EUR 648.765,17 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

e Grole Kreisstadt Kamenz: 384.992,60 EUR

e Stadt Pulsnitz: 104.025,43 EUR

¢ Stadt Elstra: 45.481,28 EUR

¢ Gemeinde Haselbachtal: 40.270,34 EUR

e Gemeinde Ohorn: 35.672,33 EUR

e Stadt Bernsdorf: 21.388,67 EUR

¢ Gemeinde Steina: 14.083,60 EUR

e« Gemeinde Nebelschiitz: 2.850,92 EUR

- Summe aller gewdhrten sonstigen Verginstigungen: 0,00 EUR
- Summe aller von der Gemeinde iibernommenen Birgschaften

und sonstigen Gewahrleistungen: 0,00 EUR

1.3. Lagebericht des Zweckverbandes, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 SdchsGemO

Der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020 des AZV Obere Schwarze Elster liegt diesem Schreiben
als Anlage bei.

Sollten noch weitere Angaben erforderlich sein, so bitten wir Sie, sich an uns zu wenden.
Fur Riickfragen stehen wir Ihnen selbstverstandlich jederzeit gern zur Verfigung.
Mit freundlichen GriiRen

Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

als Geschéftsbesorger des Abwasserzweckverbandes Obere Schwarze Elster

Vitus Rudolf
Verbandsbetreuung

Torsten Pfuhl_~

Anlage
Lagebericht fiir das Jahr 2020
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Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2020

1. Allgemeine Ausfiihrungen

Der Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz (im Folgenden auch AZV
OSE genannt), ist ein VVollzweckverband, dem die Pflicht zur Abwasserbeseitigung aufgrund
von § 50 Abs. 1 des Sachsischen Wassergesetzes von seinen Mitgliedsgemeinden tber-
tragen wurde. Zur Erflllung dieser Aufgabe Ubernimmt, plant, errichtet, unterhalt, erneuert
und betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen Abwasserbeseitigungsanlagen
einschlieflich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Ferner kann er auch fiir andere, nicht
zum Verbandsgebiet gehérige Gemeinden, Abwasser zur Entsorgung Gbernehmen.

Die Verbandssatzung des AZV OSE vom 1. Juli 2002 wurde zuletzt gedndert mit Beschluss
vom 25. September 2019. Die Anderung der Verbandssatzung wurde mit Bescheid der
Rechtsaufsichtsbehérde vom 29. November 2019 genehmigt und trat mit Wirkung zum
28. Dezember 2019 in Kraft.

Der AZV OSE hat die ewag kamenz mit der kaufmannischen und technischen Geschafts-
besorgung zur Abwicklung der Abwasserentsorgung beauftragt.

Im AZV OSE bestehen zwei getrennte Entsorgungsgebiete (EG), das EG Kamenz und das
EG Pulsnitz. Im jeweiligen EG gelten gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags- und
-gebuhrenerhebung.

Folgende Stadte und Gemeinden waren zum 31. Dezember 2020 Mitglied des AZV OSE:

Einwohner
(Stand: 30. Juni 2020)
Entsorgungsgebiet Kamenz

Bernsdorf, nur Ortsteil Stralgréabchen 667
Elstra 2.728
Kamenz 17.030
Nebelschiitz 1.245
Entsorgungsgebiet Pulsnitz

Haselbachtal 4.011
Ohorn 2.457
Pulsnitz 7.467

Steina 1.634

1/13
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Im Verbandsgebiet des AZV OSE werden mittels mobiler Entsorgung oder durch direkten
Anschluss an die offentliche Abwasserentsorgung die Abwasser von ca. 37.250 Einwoh-
nern sowie den im Verbandsgebiet ansassigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.
Verbandsvorsitzender des AZV OSE ist Herr Roland Dantz, Oberbiirgermeister der Grof3en

Kreisstadt Kamenz und stellvertretende Verbandsvorsitzende ist Frau Barbara Liike, Bir-
germeisterin der Stadt Pulsnitz.

2. Darstellung des Geschiftsverlaufes
2.1. Grundstiicke

Der Wert der aktivierten Grundstiicke ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.

2.2. Investitionen

Der AZV OSE investierte im Jahr 2020 insgesamt TEUR 1.823, davon TEUR 1.377 im
EG Kamenz und TEUR 446 im EG Pulsnitz.

Investitionsmalnahmen im Jahr 2020 in den EG Kamenz und Pulsnitz waren u. a.:

MaRnahmen EG Kamenz TEUR
Bernsdorf, OT StraRgrabchen,

ErschlieBung Industrie- und Gewerbegebiet 499
Hausanschliisse allgemein 166
Kamenz, OT Thonberg, Elsterweg (RW) 102
Kamenz, OT Brauna, Schwosdorfer/Kénigsbriicker StraRe (RW) 85
MaRnahmen EG Pulsnitz TEUR
Hausanschliisse allgemein 175
Pulsnitz, GroRréhrsdorfer Strale (RW) 62
Pulsnitz, Eierberg 2, 4, 13, 17, 19 (SW) 37
Pulsnitz, SchulstralRe (SW/RW) 33

213
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Zum 31. Dezember 2020 wurden unter den Anlagen im Bau als Zugang im EG Kamenz

und EG Pulsnitz u. a. folgende MaRRnahmen ausgewiesen:

Manahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Uberleitung StraBgrabchen - Kamenz 88
Kamenz, OT Deutschbaselitz, Erweiterung Klaranlage 387
Pulsnitz, Bischofswerdaer Stra3e 90 (SW-Hausanschliisse) 35

Geplante Investitionsvorhaben entsprechend des in der bestétigten Zweijahreshaushalts-
satzung mit dem Wirtschaftsplan fir die Wirtschaftsjahre 2020 und 2021 enthaltenen Inves-

titionsplanes fur das Jahr 2021 in den EG Kamenz und Pulsnitz sind u. a.:

MaBnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR
Uberleitung Strakgrabchen - Kamenz 2.047
Klaranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz, 2. Ausbaustufe 6.243
Kamenz, Hausanschlisse allgemein 200
Kamenz, Hoyerswerdaer StraRe (TS) 200
Kamenz, Nordstr., Friedrichstr., K.-Marx-Str., A-Bebel-Str. (TS) 100
Ohorn, K 9244, Schulstralle, Poststralle (SW/RW) 657
Pulsnitz, K 9251, Lichtenberger Stralte (RW) 502
Pulsnitz, Hausanschliisse allgemein 200
Pulsnitz, Sanierung Regenwasserkanéle, Teilortskanalisation 200

313
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2.3. Umsatzerlése nach Menge und Tarifstatistik 2020

EG Kamenz

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung)

Zwischensumme
mobile Entsorgung

Gesamtsumme

Erlése aus Mengengebihr
Erlése aus Grundgebiihr

Zwischensumme
Erlése aus mobiler Entsorgung

Gesamtsumme

EG Pulsnitz

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung)

Zwischensumme
mobile Entsorgung

Gesamtsumme

Erlése aus Mengengebiihr
Erlése aus Grundgebiihr

Zwischensumme

Erlése aus mobiler Entsorgung

Gesamtsumme

413
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2020 2019
Tm?® Tm?
811 800
811 800
10 8
821 808
2020 2019
TEUR TEUR
1.833 1.807
528 489
2.361 2.296
102 82
2.463 2.378

2020 2019
Tm? Tm®
529 521
529 521

3 3

532 524
2020 2019
TEUR TEUR
1.202 1.185
1.032 1.040
2234 2.225
35 28
2.269 2.253
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Klaranlagen
Klaranlagen EW* Abgelesene Abwassermenge in m?
Kamenz 27.225 1.380.905
StralRgrabchen 733 27.770
Reichenau 17.249 826.078
") Angeschlossene Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte (Industrie- und Gewerbebetriebe sowie Anteil

Féakalienannahme)

Die Anzahl der angeschlossenen Einwohner an die Klaranlage (KA) Kamenz sowie die an-
geschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte sind im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen, die abgelesene Abwassermenge aufgrund der Niederschléage jedoch gesunken.
Damit ist die KA Kamenz zu 100,8 % (Vorjahr 100,1 %) ausgelastet. In der Klaranlage
StraRgrébchen ist ein Anstieg der angeschlossenen Einwohner und ein geringfigiges Sin-
ken der Einwohnergleichwerte im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Die KA StraRgréb-
chen ist damit zu 73,3 % (Vorjahr 76,3 %) ausgelastet. In der KA Reichenau sind die Zahl
der angeschlossenen Einwohner sowie die angeschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Ein-
wohnergleichwerte und die abgelesene Abwassermenge gegeniiber dem Vorjahr gesun-
ken. Die KA Reichenau ist damit zu 86,3 % (Vorjahr 88,3 %) ausgelastet.

2.4. Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Entwicklung des Eigenkapitals

Gemal § 27 SachsEigBVO sind Beitrage, die nach den §§ 17 bis 25 S&chsKAG erhoben
werden, der Kapitalriicklage zuzufiihren. Damit werden alle Abwasserbeitrage und Stun-

dungen als Kapitalriicklage bilanziert und unterliegen keiner jahrlichen ertragswirksamen
Auflésung mehr.
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