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�,�Q�K�D�O�W�V�Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V��
��
��
������ �.�%�2���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W�� ����
��
��

���������� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�D�E�H�Q�� ����
���������� �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W���G�H�U���.�%�2���I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���Y�R�P���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������E�L�V���]�X�P��

���������$�X�J�X�V�W������������ ����
���������� �%�L�O�D�Q�]�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�� ������

��
��
��
������ �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� ������
��
��

���������� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�D�E�H�Q�� ������
���������� �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���Y�R�P���������-�D�Q�X�D�U���E�L�V����

���������'�H�]�H�P�E�H�U������������ ������
���������� �%�L�O�D�Q�]�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�� ������
���������� �$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�P���$�Q�W�H�L�O�V�E�H�V�L�W�]�� ������

��
��
��
�������� �$�Q�O�D�J�H�Q�� ������
��
��

���������� �/�L�V�W�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���G�H�U���.�%�2���]�X�P�����������$�X�J�X�V�W������������ ������
���������� �/�L�V�W�H���G�H�U���7�U�H�X�J�H�E�H�U���]�X�P�����������$�X�J�X�V�W������������ ������
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��
�)�R�W�R�Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V����
��
�4�X�H�O�O�H�����6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*����
�%�L�O�G�������±���:�L�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H���:�L�Q�G�S�D�U�N���6�W�U�H�X�P�H�Q�������)�R�W�R���:�H�L�G�O�H�U����
�%�L�O�G�������±���+�H�L�]�N�U�D�I�W�Z�H�U�N���%�D�X�W�]�H�Q�������)�R�W�R�����0�l�Q�Q�H�O����
�%�L�O�G�������±���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H���7�X�U�Q�K�D�O�O�H���%�D�G���*�R�W�W�O�H�X�E�D�������)�R�W�R�����$�U�F�K�L�Y����
��
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������ �.�%�2���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W��

��

�����������$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�D�E�H�Q����

��
Firma: �.�%�2���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W������
 �6�H�E�Q�L�W�]��
Sitz ���� �.�L�U�F�K�V�W�U�D�‰�H������
�� �������������6�H�E�Q�L�W�]��

Geschäftsadresse: �'�U�H�V�G�Q�H�U���6�W�U�D�‰�H��������
�� �������������1�H�X�V�W�D�G�W���L�Q���6�D�F�K�V�H�Q��
�� �7�H�O�H�I�R�Q���� ��������������������������������������
�� �7�H�O�H�I�D�[�� ��������������������������������������
 �N�E�R�#�N�E�R���R�Q�O�L�Q�H���G�H��

Gründung: �� �'�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�X�U�G�H���D�P���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������X�Q�W�H�U���G�H�U���)�L�U�P�D�����.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H��
�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W���P�E�+�³�����N�X�U�]�����.�%�2����
�J�H�J�U�•�Q�G�H�W�����'�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�X�U�G�H���D�P�����������0�l�U�]�������������X�Q�W�H�U���G�H�U���+�5�%���1�U����������������
�D�P���$�P�W�V�J�H�U�L�F�K�W���'�U�H�V�G�H�Q���H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q�����'�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�X�U�G�H���L�Q���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I��
�W�H�U�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���D�P�����������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������L�Q���Ä�.�%�2���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O��
�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W�³���X�P�I�L�U�P�L�H�U�W�����'�L�H���(�L�Q�W�U�D�J�X�Q�J���D�P���$�P�W�V�J�H��
�U�L�F�K�W���'�U�H�V�G�H�Q���H�U�I�R�O�J�W�H���D�P���������'�H�]�H�P�E�H�U��������������

 
Gegenstand des �*�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���G�D�V���+�D�O�W�H�Q���X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�H�Q���Y�R�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q����
Unternehmens: �� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�����D�Q���G�H�U�����(�1�6�2���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W���$�*�����X�Q�G�����G�L�H�����:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J��

�D�O�O�H�U�� �5�H�F�K�W�H�� �X�Q�G�� �3�I�O�L�F�K�W�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �D�X�V�� �G�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��
�H�U�J�H�E�H�Q���V�R�Z�L�H���D�O�O�H���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���G�D�P�L�W���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�H����
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�����X�Q�G���D�N�W�L�H�Q�U�H�F�K�W��
�O�L�F�K�� �]�X�O�l�V�V�L�J�H�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���� �+�L�H�U�]�X� � � K� D� W� � � G� L� H� � � *� H� V� H� O� O� �
�V�F�K�D�I�W���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H�Q������

 �������L�Q���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�U���(�1�6�2���$�*���X�Q�G���±���V�R�Z�H�L�W���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���]�X�O�l�V�V�L�J���±���L�Q��
�G�H�U�H�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W���G�L�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���L�K�U�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �E�H�V�W�P�|�J�O�L�F�K�� �]�X���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q����
�G�L�H�V���E�H�W�U�L�I�I�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�D�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���D�Q���H�L�Q�H�U���P�|�J�O�L�F�K�V�W���K�R��
�K�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���$�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J���Y�R�Q���'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�Q������

�� ������ �L�Q�� �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���G�H�V�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �W�l�W�L�J�� �]�X��
�Z�H�U�G�H�Q������

�� ������ �G�L�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�J�H�V�D�P�W�K�H�L�W�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q�� �)�U�D�J�H�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J��
�J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���(�1�6�2���$�*�����G�H�Q���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q�����J�H�J�H�Q�•�E�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���9�H�U�E�l�Q��
�G�H�Q���X�Q�G���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q������

�� �������G�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�J�H�V�D�P�W�K�H�L�W���X�Q�G���L�P���$�X�V�Q�D�K�P�H�I�D�O�O���D�X�F�K���'�U�L�W�W�H���L�Q���D�O�O�H�Q���)�U�D�J�H�Q��
�G�H�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���]�X���E�H�U�D�W�H�Q����

��
Rechtsform: � � � *� P� E� +� �

Handelsregister: �$�P�W�V�J�H�U�L�F�K�W���'�U�H�V�G�H�Q�����$�E�W�H�L�O�X�Q�J���%�����1�U����������������
�(�U�V�W�H�L�Q�W�U�D�J�X�Q�J���� ����������������������

�� �/�H�W�]�W�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J���� �������������������������b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�D�W�]�X�Q�J�����*�9��������������������������

Stammkapital: �� �����������������������(�8�5��
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Geschäftsführung: �� �.�D�W�U�L�Q���)�L�V�F�K�H�U����

Mitarbeiter: �� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���X�Q�G�������$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H��

Aufsichtsrat: �� �0�L�N�H���5�X�F�N�K�����2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���D�����'�����G�H�U���6�W�D�G�W���6�H�E�Q�L�W�]��
 ���9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�H�V�����E�L�V���]�X�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U������������

�� �)�U�D�Q�N���6�F�K�|�Q�L�Q�J�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���.�U�H�L�V�F�K�D��
�� ���(�U�V�W�H�U���6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q������
�� �V�H�L�W���G�H�P���������-�D�Q�X�D�U�������������h�E�H�U�Q�D�K�P�H���G�H�U���5�H�F�K�W�H���X�Q�G���3�I�O�L�F�K�W�H�Q���G�H�V���9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q��

�G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�H�V��
��
�/�R�W�K�D�U���+�H�U�N�O�R�W�]�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���D�����'�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���5�|�G�H�U�D�X�H��

�� ���=�Z�H�L�W�H�U���6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q����

�*�H�U�G���%�D�U�W�K�R�O�G�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���D�����'�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���1�•�Q�F�K�U�L�W�]��

�.�D�U�L�Q���%�H�U�Q�G�W�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q���G�H�U���6�W�D�G�W���6�H�L�I�K�H�Q�Q�H�U�V�G�R�U�I��

�� �+�H�L�N�R���'�U�L�H�V�Q�D�F�N�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���.�|�Q�L�J�V�E�U�•�F�N��

�� �-�|�U�J���0�L�O�G�Q�H�U�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���D�����'�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���/�R�K�P�H�Q��

�� �*�L�V�H�O�D���3�D�O�O�D�V�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q���D�����'�����G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���'�H�P�L�W�]���7�K�X�P�L�W�]��

�)�U�D�Q�N���3�H�X�N�H�U�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���*�U�R�‰�V�F�K�|�Q�D�X��

�-�R�F�K�H�Q���5�H�L�Q�L�F�N�H�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���D�����'�����G�H�U���6�W�D�G�W���*�U�|�G�L�W�]��

�5�D�O�I���5�R�W�K�H�U�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���:�L�O�V�G�U�X�I�I����
�V�H�L�W���G�H�P������������������������

�:�L�O�O�H�P���5�L�H�F�N�H�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���+�H�U�U�Q�K�X�W��

�� �.�H�U�V�W�L�Q���7�H�U�Q�H�V�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�L�Q���D�����'�����G�H�U���6�W�D�G�W���*�U�R�‰�U�|�K�U�V�G�R�U�I��

��
Gesellschafter: �� ��������
 �(�L�Q�H���$�X�I�O�L�V�W�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���L�V�W���D�O�V���$�Q�O�D�J�H�����������E�H�L�J�H�I�•�J�W����
��
Treugeber: � � � �� �
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�Q�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�D�Q�]�D�K�O�����'�L�H�V���L�V�W���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J���I�•�U���5�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰��
�Q�D�K�P�H�Q���L�P���9�R�U�M�D�K�U���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q����
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�P�H�Q�V���X�P�����������0�L�R�����(�8�5���•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W����
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�Y�R�Q���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�U�R�K�H�Q�G�H���9�H�U�O�X�V�W�H���D�X�V���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�Y�H�U�N�l�X�I�H�Q���D�Q�J�H�V�W�L�H�J�H�Q����
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�O�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q���� �G�H�U�� �$�X�V�E�D�X�� �G�H�U�� �*�D�V�E�H�]�X�J�V���� �X�Q�G�� �9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �$�X�V�E�D�X�� �G�H�U�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
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�'�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H�� �E�D�X�W�� �V�H�L�W������������ �G�L�H�� �%�U�H�L�W�E�D�Q�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �L�P�� �1�H�W�]�J�H�E�L�H�W�� �V�W�X�I�H�Q�Z�H�L�V�H�� �D�X�V���� �,�Q��
�����������Z�X�U�G�H�Q�������������0�L�R�����(�8�5���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W����
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�)�•�U���G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V���$�Q�E�D�X�V���D�Q���G�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�H�E�l�X�G�H���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5�����I�•�U���G�H�Q���L�P���-�X�O�L�������������G�H�U���5�R�K�E�D�X���I�H�U�W�L�J�J�H�V�W�H�O�O�W��
�X�Q�G���5�L�F�K�W�I�H�V�W���J�H�I�H�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�����'�H�U���8�P�]�X�J���H�U�I�R�O�J�W�H���L�P���6�R�P�P�H�U��������������
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�)�•�U���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�F�H�Q�W�H�U���I�•�U���G�L�H���+�D�O�E�O�H�L�W�H�U�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�L�P���'�U�H�V�G�Q�H�U���1�R�U�G�U�D�X�P���K�D�W���G�D�V���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�����I�•�U���Z�H�O�F�K�H�V���G�D�V����������
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��
�,�Q�� ���������� �K�D�W�� �G�L�H�� �'�5�(�:�$�*�� �G�L�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H�Q�� �)�U�D�Q�N�� �%�•�Q�G�L�J�� �*�P�E�+�� �•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �P�L�W�� �3�O�D�Q�X�Q�J����
�3�U�R�M�H�N�W�L�H�U�X�Q�J�����%�D�X���X�Q�G���3�U�R�M�H�N�W�•�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���Y�R�Q���:�L�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H�Q���E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W����
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�Z�H�O�F�K�H�V���P�L�W���.�U�D�I�W���:�l�U�P�H���.�R�S�S�O�X�Q�J���H�L�Q�H���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H���)�H�U�Q�Z�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�W����
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��
�'�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���.�R�Q�]�H�U�Q���Z�D�U���D�X�F�K���L�P���-�D�K�U�������������H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U���X�Q�G���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�W�U�L�H�E���L�Q��
�G�H�U���5�H�J�L�R�Q���2�V�W�V�D�F�K�V�H�Q�����G�H�U���������������0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W����
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��
�'�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Z�L�U�G���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���Y�R�Q���G�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�H�U�W�U�l�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���)�H�V�W�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�]�D�K�O�X�Q�J���G�H�U���6�D�F�K��
�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�����Y�R�U�P�D�O�V���(�1�6�2���$�*�����E�H�V�W�L�P�P�W�����0�L�W���%�H�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H��
�$�*���D�P�������������������������H�U�I�R�O�J�W�H���G�L�H���$�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J���G�H�U���'�L�Y�L�G�H�Q�G�H���I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���������������'�L�H���.�%�2���H�U�K�L�H�O�W��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���L�K�U�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�T�X�R�W�H���L�Q�� �+�|�K�H���Y�R�Q�������������� ���� �H�L�Q�H���=�D�K�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�������������������� �7�(�8�5���� �'�L�H�V�� �H�Q�W��
�V�S�U�L�F�K�W���G�H�U���Y�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W�H�Q���)�H�V�W�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�]�D�K�O�X�Q�J���Y�R�Q���������������(�8�5���M�H���$�N�W�L�H����
��
�0�L�W���'�D�W�X�P���Y�R�P���������������������������������������K�D�W���.�%�2���H�L�Q�H�Q���%�H�U�D�W�H�U�Y�H�U�W�U�D�J���P�L�W���G�H�U���7�:�'���I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�U���P�|�J�O�L��
�F�K�H�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q���7�:�'���X�Q�G���G�H�Q���R�V�W�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U��
�H�U�]�L�H�O�W�H���.�%�2���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�L�H�V�H�P���9�H�U�W�U�D�J���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������7�(�8�5����
��
�,�P�� �$�X�I�Z�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K�� �V�L�Q�G�� �D�O�V�� �J�U�|�‰�W�H�� �.�R�V�W�H�Q�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ���������� �7�(�8�5���� �5�H�F�K�W�V����
�X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������7�(�8�5���V�R�Z�L�H���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�H�U�J�•�W�X�Q�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������7�(�8�5���K�H�U��
�Y�R�U�]�X�K�H�E�H�Q���� �,�Q�� �G�H�Q�� �V�R�Q�V�W�L�J�H�Q�� �E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �.�R�V�W�H�Q�� ���'�D�U�O�H�K�H�Q�V�H�Q�W�J�H�O�W�� �X�Q�G��
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�.�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�]�D�K�O�X�Q�J�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������������7�(�8�5���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�����G�L�H���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���]�Z�L�V�F�K�H�Q���(�9�'��
�X�Q�G���.�%�2���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q���$�N�W�L�H�Q�O�H�L�K�Y�H�U�W�U�D�J���V�W�H�K�H�Q����
��
�'�L�H���=�L�Q�V�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������7�(�8�5���V�L�Q�G���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���J�H�V�W�X�Q�G�H�W�H�Q���.�D�X�I��
�S�U�H�L�V���I�•�U���G�L�H���]�X�J�H�N�D�X�I�W�H�Q���$�N�W�L�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���(�9�'���V�R�Z�L�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�V�P�L�W��
�W�H�O�N�U�H�G�L�W���D�Q�J�H�I�D�O�O�H�Q����
��
�%�H�L���G�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���Y�R�P���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���Y�R�P���(�U�W�U�D�J���L�V�W���H�L�Q�H���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������7�(�8�5���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�����G�L�H��
�V�L�F�K���D�X�I���9�R�U�M�D�K�U�H���E�H�]�L�H�K�W����
��
�'�H�U���3�O�D�Q���,�V�W���9�H�U�J�O�H�L�F�K���I�•�U���G�D�V���%�H�U�L�F�K�W�V�M�D�K�U�����������������������Z�H�L�V�W���I�R�O�J�H�Q�G�H���:�H�U�W�H���D�X�V����
��

�� �3�O�D�Q���L�Q���7�(�8�5���,�V�W���L�Q���7�(�8�5���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J���L�Q��
�7�(�8�5

�(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q��
�G�D�Y�R�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�H�U�W�U�l�J�H��

����������������
����������������

������������������
������������������

������
������

�$�X�V�J�D�E�H�Q�� �������������� ���������������� ������������
�-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�� ���������������� ������������������ ����������
�7�L�O�J�X�Q�J�� �������������� ���������������� ��
�D�X�V�V�F�K�•�W�W�E�D�U�H�V���-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�� �������������� ���������������� ����������

��
�'�L�H�� �$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L�P�� �3�O�D�Q���,�V�W���9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �J�H�U�L�Q�J�H�U�H�Q�� �$�X�I�Z�D�Q�G�� �I�•�U��
�5�H�F�K�W�V�����X�Q�G���%�H�U�D�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q����
��
�'�L�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���V�F�K�O�l�J�W���Q�D�F�K���G�H�P���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V���I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U����������������������
�H�L�Q�H���'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�Q�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������7�(�8�5���Y�R�U�����'�L�H�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���Z�L�H���J�H�S�O�D�Q�W���H�L�Q�H�U���'�L�Y�L�G�H�Q�G�H��
�M�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�Q�W�H�L�O���Y�R�Q�������������(�8�5�����$�O�V���9�R�U�D�E�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J���Z�X�U�G�H���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q���%�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H��
�Y�R�Q�������������������7�(�8�5���������������(�8�5���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�Q�W�H�L�O�����J�H�]�D�K�O�W����
��
�E���� �)�L�Q�D�Q�]�O�D�J�H��
��
�'�L�H�� �.�D�S�L�W�D�O�I�O�X�V�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �������������������� �]�H�L�J�W���G�L�H�� �=�D�K�O�X�Q�J�V�V�W�U�|�P�H�� �J�H�W�U�H�Q�Q�W�� �Q�D�F�K�� �*�H��
�V�F�K�l�I�W�V������ �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���� �$�O�V�� �6�D�O�G�R�� �G�H�U�� �.�D�S�L�W�D�O�I�O�X�V�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �H�U�J�L�E�W���V�L�F�K�� �G�L�H���]�D�K��
�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�E�H�V�W�D�Q�G�H�V����
��
� � � � � � � � � � � � � � � � � *� -� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � � � � *� -� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
� � � � � � � � � � � � � � � � � 7� (� 8� 5� � � � � � � 7� (� 8� 5� �����������������������
��
�0�L�W�W�H�O�]�X�������D�E�I�O�X�V�V���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� �� �� ��������������������������������������������������������
� 0� L� W� W� H� O� ]� X� �� �� �� D� E� I� O� X� V� V� �� D� X� V� �� ,� Q� Y� H� V� W� L� W� L� R� Q� V� W� l� W� L� J� N� H� L� W� �� � � � � � � ����������������������������� ��������������������������������������
�0�L�W�W�H�O�]�X�������D�E�I�O�X�V�V���D�X�V���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� �� �� �� �������������������� ������������������������������������
�=�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�E�H�V�W�D�Q�G�H�V�� �� �������������������� ����������������������������������������
��
� )� L� Q� D� Q� ]� P� L� W� W� H� O� E� H� V� W� D� Q� G� �� D� P� �� �� �� �� �� �� �� � � � � � � � � � � ����������������������� ������������������������������������������
��
�8�Q�W�H�U���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���L�V�W���G�L�H���S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H���7�L�O�J�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���.�D�X�I�S�U�H�L�V���G�H�U���]�X�J�H��
�N�D�X�I�W�H�Q�� �$�N�W�L�H�Q�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ������������ �7�(�8�5�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�� �D�Q�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� ���5�H�V�W�]�D�K�O�X�Q�J�� �9�R�U�M�D�K�U��
�V�R�Z�L�H���9�R�U�D�E�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�����L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������������7�(�8�5���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q����
��
�'�L�H���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���]�X�U���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q�������-�D�K�U�H�Q���Z�L�H���I�R�O�J�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W����
��

�� �*�-��
������������������

�*�-��
������������������

�*�-��
������������������

�(�I�I�H�N�W�L�Y�Y�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J��
���)�.���8�9����

���������������7�(�8�5�� ���������������7�(�8�5�� �.�H�L�Q�H���9�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J��

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W��
���8�9���N�X�U�]�I�U�����9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q����

���������������� ���������������� ����������������
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�'�L�H���9�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J���L�V�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U���J�H�V�X�Q�N�H�Q�����'�L�H�V���L�V�W���D�X�I���G�L�H���J�H�O�H�L�V�W�H�W�H���7�L�O��
�J�X�Q�J�V�U�D�W�H���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�H�Q���Y�R�Q���(�9�'���J�H�V�W�X�Q�G�H�W�H�Q���.�D�X�I�S�U�H�L�V���I�•�U���G�L�H���]�X�J�H�N�D�X�I�W�H�Q���$�N�W�L�H�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q����
��
�'�L�H���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W���L�V�W���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U���D�X�I�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�V���V�W�L�F�K�W�D�J�V�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���K�|�K�H�U�H�Q���%�D�Q�N��
�J�X�W�K�D�E�H�Q�V���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�����'�L�H���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W���Z�D�U���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���]�X���M�H�G�H�P���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���J�H�V�L�F�K�H�U�W����
��
�F������ �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�O�D�J�H��
��
�'�L�H���%�L�O�D�Q�]�V�X�P�P�H���G�H�U���.�%�2���E�H�W�U�l�J�W�����������������7�(�8�5�����'�L�H�V�H���L�V�W���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P���������������7�(�8�5���D�Q��
�J�H�V�W�L�H�J�H�Q�����'�D�V���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q���E�H�W�U�l�J�W���X�Q�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U�����������������7�(�8�5���X�Q�G���E�H�V�W�H�K�W���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L��
�F�K�H�Q���D�X�V���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*������
��
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�)�•�U�� �G�L�H�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �G�H�U�� �.�%�2�� �Z�L�U�G�� �I�•�U�� �G�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �������������������� �H�L�Q�H�� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� ����������
�(�8�5���*�$���J�H�S�O�D�Q�W����
��
��
��
�,�9���� �&�K�D�Q�F�H�Q�����X�Q�G���5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W��
��
�'�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���.�%�2���L�V�W���D�Q���G�L�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���X�Q�G���G�H�U�H�Q���7�R�F�K��
�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���J�H�N�Q�•�S�I�W���X�Q�G���V�R�P�L�W���D�X�F�K���D�Q���G�H�U�H�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q�����)�•�U���G�L�H���'�D�X�H�U���G�H�V���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�D�J�H�V���]�Z�L�V�F�K�H�Q���(�9�'���X�Q�G���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���H�U�K�l�O�W���G�L�H���.�%�2���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�P���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���M�l�K�U�O�L�F�K���H�L�Q�H���)�H�V�W�H���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�]�D�K�O�X�Q�J�����'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���E�H�V�W�H�K�W���I�•�U���.�%�2��
�G�L�H�� �&�K�D�Q�F�H�� �D�E�� �G�H�P�� �-�D�K�U�� ������������ �E�H�L�� �H�L�Q�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�� �$�*��
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�]�D�K�O�X�Q�J���]�X���S�D�U�W�L�]�L�S�L�H�U�H�Q����
��
�'�L�H���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�P���8�P�I�H�O�G���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�E�U�D�Q�F�K�H���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���Z�H�L�W�H�U���Y�H�U�V�F�K�l�U�I�W�����'�L�H���8�Q��
�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���H�Q�H�U�J�L�H�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���J�H�V�D�P�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L��
�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�V���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�V���V�L�Q�G���P�H�U�N�O�L�F�K���J�U�|�‰�H�U���J�H�Z�R�U�G�H�Q�����'�L�H���V�W�D�U�N���Y�R�O�D�W�L�O�H�Q��
�3�U�H�L�V�H�� �V�L�Q�G���P�L�W���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���L�P���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V������ �9�H�U�W�U�L�H�E�V���� �X�Q�G���(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���� �'�L�H��
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���K�D�W���G�H�X�W�O�L�F�K���D�E�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �'�H�U���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�G�U�X�F�N���L�V�W���D�Q�K�D�O�W�H�Q�G���K�R�F�K�����'�L�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���L�V�W���G�H�P�]�X�I�R�O�J�H���P�L�W���5�L�V�L�N�H�Q���E�H�K�D�I�W�H�W����
��
�9�R�U�W�H�L�O�K�D�I�W���L�V�W���G�L�H���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K���E�U�H�L�W�H���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�]�L�H�U�W�H���.�X�Q�G�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H����
�'�L�H�V���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�5�(�:�$�*���Y�H�U�V�W�l�U�N�W����
��
�2�E�Z�R�K�O���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���H�L�Q�H���N�O�D�U�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���K�D�W�����N�D�Q�Q���V�L�H���G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�V����
�G�H�U���3�D�Q�G�H�P�L�H�����G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����G�H�U���(�Q�J�S�l�V�V�H���D�X�I���G�H�Q���=�X�O�L�H�I�H�U�P�l�U�N�W�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H��
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�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���Q�X�U���X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G���L�Q���*�l�Q�]�H���D�E�V�H�K�H�Q���� �'�L�H���3�U�R�J�Q�R�V�H���I�•�U���G�D�V��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������X�Q�G���G�L�H���)�R�O�J�H�M�D�K�U�H���L�V�W���G�H�V�K�D�O�E���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X���G�H�Q���9�R�U�M�D�K�U�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���P�L�W���J�U�|�‰�H�U�H�Q��
�8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q����
��
��
��
��
�6�H�E�Q�L�W�]�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������ �� �� ���������������������.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+��

�D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W��
��

��
�.�D�W�U�L�Q���)�L�V�F�K�H�U��

���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q��
� � � �
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���������� �%�L�O�D�Q�]�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q��

��
1. Bilanz ��
�� ��
���� ����

�$�.�7�,�9�$�� �������������������� ���������������������� ��������������������

���� �(�8�5 �(�8�5�� �(�8�5

���� ��
�$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� ������������������������������������������������������ ��������������������������

�������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�� ������������ �������������� ����������������

�������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q�� ������������������������������������������������������ ��������������������������

�8�P�O�D�X�I�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� ������������������������ ���������������������� ������������������������

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�J�U�H�Q�]�X�Q�J�� ������������������ ������������������ ����������������

���� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

���� ����

�� ��

����

�3�$�6�6�,�9�$�� �������������������� ���������������������� ��������������������

���� �(�8�5 �(�8�5�� �(�8�5

���� ��
�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�� ������������������������������������������������������ ��������������������������

�������*�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�V���.�D�S�L�W�D�O�� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

���������D�E�]�•�J�O�L�F�K���1�H�Q�Q�E�H�W�U�D�J���G�H�U���H�L�J�H�Q�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H���������������������� ������������������������ ��������������������

�������.�D�S�L�W�D�O�U�•�F�N�O�D�J�H�� ������������������������ �������������������������� ��������������������������

�������*�H�Z�L�Q�Q�U�•�F�N�O�D�J�H�� ������������������ �������������������� ������������������

�������%�L�O�D�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q�� �������������������������� �������������������������� ������������������������

�5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� ������������������ �������������������� ��������������������

�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �������������������������� ���������������������������� ����������������

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�J�U�H�Q�]�X�Q�J�V�S�R�V�W�H�Q�� ������������ ���������� ��������

���� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

���� ����
��
��
� � � �
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2. Gewinn - und Verlustrechnung (Kurzform) ��
��
����

���� �*�-���������������������� �*�-���������������������� �*�-����������������������

���� �(�8�5�� �(�8�5�� �(�8�5��

���� ��
�����������8�P�V�D�W�]�� ������������������ �������������������� ������������������

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H�� ������������ ���������������������� ������������������������

�����������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G�� �������������������� ���������������������� ��������������������

�����������$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� �������������� �������������������� ��������������

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� ���������������������� ���������������������������� ��������������������������

�����������(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�� �������������������������� ���������������������������� ������������������������

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H�� ������������ �������������� ������������

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� ���������������������� ������������������������ ������������

�����������(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���J�H�Z�|�K�Q�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�������������������������� �������������������������� ������������������������

�����������6�W�H�X�H�U�Q���Y�R�P���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���Y�R�P���(�U�W�U�D�J ���������������� ���������������� ��������������������

�������������-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�� �������������������������� �������������������������� ������������������������

���������*�H�Z�L�Q�Q�Y�R�U�W�U�D�J�� ������������������������ �������������������������� ������������������������

���������*�H�Z�L�Q�Q�D�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�� �������������������������� ���������������������������� ��������������������������

���������%�L�O�D�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q�� �������������������������� �������������������������� ������������������������

���� ����
��
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3. Kennzahlen ��

�� ��

����
�%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�V��

�J�U�X�Q�G�O�D�J�H
�*�-���������������������� �*�-���������������������� �*�-����������������������

Vermögenssituation    

     
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�G�H�F�N�X�Q�J���������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J������

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���$�9��
�������� ���������� ������

�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U���������� �$�9�������*�H�V�D�P�W�N�D�S�L�W�D�O�� ������ �������� ������

�)�U�H�P�G�N�D�S�L�W�D�O�T�X�R�W�H���������� �)�.�������%�L�O�D�Q�]�V�X�P�P�H�� ������ �������� ����������

���� ���� ���� ���� ����

Kapitalstruktur ���� ���� ���� ����

  ���� ���� ���� ����

�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�T�X�R�W�H���������� �(�.�������%�L�O�D�Q�]�V�X�P�P�H�� ������ �������� ������������

���� ���� ���� ���� ����

Liquidität ���� ���� ���� ����

  ���� ���� ���� ����

�(�I�I�H�N�W�L�Y�Y�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J��
���7�(�8�5����

�)�.�������8�9�� ������������������ �������������������� �N�H�L�Q�H���9�H�U�V�F�K�X�O��
�G�X�Q�J��

�N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W���������� �8�9�������N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H������
�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��

�������������� ���������������� ��������������

���� ���� ���� ���� ����

Rentabilität ���� ���� ���� ����

  ���� ���� ���� ����

�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�U�H�Q�G�L�W�H���������� �-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V������
�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O��

������ �������� ������������

�*�H�V�D�P�W�N�D�S�L�W�D�O�U�H�Q�G�L�W�H���������� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V������
�)�.���=�L�Q�V�H�Q�������%�L�O�D�Q�]��
�V�X�P�P�H��

������ �������� ������������

��
��
��
�$�E�N�•�U�]�X�Q�J�H�Q����
��
�$�9���±���$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q��
�(�.���±���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O��
�*�.���±���*�H�V�D�P�W�N�D�S�L�W�D�O��
�8�9���±���8�P�O�D�X�I�Y�H�U�P�|�J�H�Q��
�)�.���±���)�U�H�P�G�N�D�S�L�W�D�O��
��

��

��
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������ �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*��

�����������$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���$�Q�J�D�E�H�Q��

 
 

 
 

 
 
 

 
 
Art der Beteiligung: �X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J��
 
 
Firma: �� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*��
��
��
Sitz: �'�U�H�V�G�H�Q��
 
 
Handelsregister: �+�5�%�����������E�H�L�P���$�P�W�V�J�H�U�L�F�K�W���'�U�H�V�G�H�Q��
��
��
Gegenstand des   
Unternehmens ist: �����G�L�H���%�H�W�l�W�L�J�X�Q�J���D�X�I���G�H�P���*�H�E�L�H�W���G�H�U���(�O�H�N�W�U�L�]�L�W�l�W�V�������*�D�V�������:�l�U�P�H�������.�l�O�W�H�����X�Q�G���:�D�V�V�H�U����

�Y�H�U���� �V�R�Z�L�H�� �$�E�Z�D�V�V�H�U�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �G�H�U�� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �X�Q�G�� �(�U�]�H�X�J�X�Q�J����
�G�H�V���9�H�U�W�U�L�H�E�V���E�]�Z�����G�H�U���9�H�U�W�H�L�O�X�Q�J���Y�R�Q���:�l�U�P�H���X�Q�G���.�l�O�W�H���V�R�Z�L�H���Y�R�Q���(�O�H�N�W�U�L�]�L�W�l�W���X�Q�G��
�*�D�V���X�Q�G���M�H�Z�H�L�O�V���G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���(�U�Z�H�U�E���G�H�U���K�L�H�U�]�X���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�H����
��

���� �G�L�H���%�H�W�l�W�L�J�X�Q�J���D�X�I���G�H�P���*�H�E�L�H�W���G�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���7�H�O�H�N�R�P�P�X�Q�L�N�D��
�W�L�R�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�����(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���(�U�Z�H�U�E�V���G�H�U���K�L�H�U�]�X���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L��
�F�K�H�Q�� �$�Q�O�D�J�H�Q���� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �$�Q�J�H�E�R�W�H�V�� �H�Q�W�V�S�U�H��
�F�K�H�Q�G�H�U���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����
��

���� �G�L�H�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�����6�W�U�D�‰�H�Q�E�H�O�H�X�F�K�W�X�Q�J�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �G�H�U�� �3�O�D�Q�X�Q�J���� �(�U��
�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���(�U�Z�H�U�E�V���G�H�U���K�L�H�U�I�•�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�H������

��
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���� �G�L�H�� �%�H�W�l�W�L�J�X�Q�J�� �D�X�I�� �G�H�P�� �*�H�E�L�H�W�� �G�H�U�� �$�E�I�D�O�O�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �G�H�U�� �3�O�D�Q�X�Q�J����
�(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���(�U�Z�H�U�E�V���G�H�U���K�L�H�U�]�X���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���:�H�U�N�H�� ��

��
���� �G�L�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�����9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���X�Q�G���G�D�V���$�Q�J�H�E�R�W���Y�R�Q���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H����

���L���� �G�H�U���'�H�F�N�X�Q�J���G�H�V���%�H�G�D�U�I�V���D�Q���(�Q�H�U�J�L�H�����G�H�V���%�H�G�D�U�I�V���D�Q���7�U�L�Q�N�����X�Q�G���%�U�D�X�F�K����
�Z�D�V�V�H�U���X�Q�G���G�H�V���%�H�G�D�U�I�V���D�Q���$�E�I�D�O�O�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���$�E�Z�D�V�V�H�U�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J����

���L�L���� �G�H�U���9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�G�D�U�I�V���D�Q���(�Q�H�U�J�L�H���X�Q�G���:�D�V�V�H�U������
���L�L�L���� �G�H�U�� �9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�H�G�D�U�I�V�� �D�Q�� �$�E�I�D�O�O�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J����
���������������������������������H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���:�L�H�G�H�U�Y�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J�����X�Q�G���$�E�Z�D�V�V�H�U�H�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J���R�G�H�U����
���L�Y���� �G�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���7�H�O�H�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��
�G�L�H�Q�H�Q�����X�Q�G����

��
���� �G�L�H���(�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�O�O�H�U���$�U�W�����G�L�H���Y�R�U�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�]�Z�H�F�N�H�Q��

�X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���R�G�H�U���P�L�W�W�H�O�E�D�U���G�L�H�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H���I�|�U�G�H�U�Q�����D�X�F�K���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���8�Q��
�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���R�G�H�U���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�l�Q�G�H�Q����

 
 
Geschäftsjahr: �� �.�D�O�H�Q�G�H�U�M�D�K�U��
��
��
Grundkapital: �������������������������������(�X�U�R��
��
��
Aktien �� ���������������������6�W�•�F�N�D�N�W�L�H�Q��
��
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Aufsichtsrat: ��
 
�9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U�� �'�L�U�N���+�L�O�E�H�U�W��
�$�Q�W�H�L�O�V�H�L�J�Q�H�U�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U��

�2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���'�U�H�V�G�H�Q�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�0�L�N�H���5�X�F�N�K�����E�L�V�����������-�X�O�L��������������
�������6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q��
�2�E�H�U�E�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���*�U�R�‰�H�Q���.�U�H�L�V�V�W�D�G�W���6�H�E�Q�L�W�]�����6�H�E�Q�L�W�]��
��
�)�U�D�Q�N���6�F�K�|�Q�L�Q�J�����D�E�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
�������6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q��
�%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���.�U�H�L�V�F�K�D�����.�U�H�L�V�F�K�D��
��
�:�R�O�I���+�D�J�H�Q���%�U�D�X�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�'�U�����:�R�O�I�J�D�Q�J���'�H�S�S�H��
�$�U�]�W�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�.�D�W�U�L�Q���)�L�V�F�K�H�U��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���G�H�U���.�%�2���.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U��
�J�L�H���6�D�F�K�V�H�Q���2�V�W�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�)�U�D�Q�N���+�D�Q�Q�L�J��
�5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�D�O�W�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�3�H�W�H�U���.�U�•�J�H�U��
�)�L�Q�D�Q�]�Z�L�U�W���X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���%�%�:�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�7�D�Q�M�D���6�F�K�H�Z�H��
�7�L�H�U�l�U�]�W�L�Q�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�$�Q�G�U�p���6�F�K�R�O�O�E�D�F�K��
�5�H�F�K�W�V�D�Q�Z�D�O�W�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�.�U�L�V�W�L�Q���6�W�X�U�P�����D�E�����������-�X�O�L��������������
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q�����'�U�H�V�G�H�Q��
��

��
��

�9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U�� �7�R�U�V�W�H�Q���%�H�U�Q�G�W��
�$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�� �������6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q������

�%�H�W�U�L�H�E�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�����6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�����3�L�U�Q�D��
� � � �

�.�D�W�U�L�Q���%�H�K�U�H�Q�V��
�*�H�Z�H�U�N�V�F�K�D�I�W�V�V�H�N�U�H�W�l�U�L�Q�����/�D�Q�G�H�V�E�H�]�L�U�N���6�D�F�K�V�H�Q�����6�D�F�K�V�H�Q���$�Q�K�D�O�W�����7�K�•�U�L�Q�J�H�Q������
�0�D�J�G�H�E�X�U�J��
��
�%�L�U�J�L�W���)�U�H�X�Q�G��
�'�L�S�O�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�Q�����6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�����5�D�G�H�E�H�X�O��
��
�0�L�F�K�D�H�O���*�U�R�‰�P�D�Q�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�P�H�L�V�W�H�U���(�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�N�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���*�P�E�+�����+�|�F�N�H�Q�G�R�U�I��
��
�'�D�Q�L�H�O���+�H�U�R�O�G��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���Y�H�U���G�L���%�H�]�L�U�N���6�D�F�K�V�H�Q���:�H�V�W���2�V�W���6�•�G�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
��
��
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�$�Q�G�U�p���/�H�P�N�H��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U���1�H�W�]�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H��
�*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�$�O�H�[�D�Q�G�H�U���6�F�K�Z�R�O�R�Z��
�'�L�S�O�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�H�U�����6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�����'�U�H�V�G�H�Q����
��
�-�R�Q�D�V���6�H�Q�I�W�O�H�E�H�Q��
�*�H�Z�H�U�N�V�F�K�D�I�W�V�V�H�N�U�H�W�l�U���Y�H�U���G�L���%�H�]�L�U�N���6�D�F�K�V�H�Q���:�H�V�W���2�V�W���6�•�G�����'�U�H�V�G�H�Q��
��
�)�U�D�Q�N���:�•�Q�V�F�K�H��
�%�H�W�U�L�H�E�V�U�D�W�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���*�P�E�+�����6�F�K�P�|�O�O�Q���3�X�W�]�N�D�X��
��
�)�U�D�Q�N���=�L�O�O�H�U��
�%�H�W�U�L�H�E�V�U�D�W�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q��
 
 

Vorstand: �'�U�����)�U�D�Q�N���%�U�L�Q�N�P�D�Q�Q������
 �9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�����'�R�U�W�P�X�Q�G��
��
�� �8�U�V�X�O�D���*�H�I�U�H�U�H�U�����5�D�G�H�E�H�X�O�����E�L�V��������������������������
��
�� �'�U�����$�[�H�O���&�X�Q�R�Z�����%�H�U�O�L�Q�����D�E��������������������������
� � � �
�� �/�D�U�V���6�H�L�I�I�H�U�W�����'�U�H�V�G�H�Q��
� � � �

Mitarbeiter*innen ���������X�Q�G�����������$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H���V�R�Z�L�H�������9�R�U�V�W�l�Q�G�H��
per 31.12.2021��

��
 
Abschlussprüfer: �� �.�3�0�*���$�*�����:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�U�•�I�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����1�L�H�G�H�U�O�D�V�V�X�Q�J���'�U�H�V�G�H�Q����
��
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������������ �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�� �G�H�U�� �6�D�F�K�V�H�Q�� �(�Q�H�U�J�L�H�� �$�*�� �I�•�U�� �G�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���Y�R�P�� ������ �-�D�Q�X�D�U����
�E�L�V�����������'�H�]�H�P�E�H�U������������

�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V��
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�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�H���•�E�O�L�F�K�H�Q���7�U�L�O�R�J���3�U�R�]�H�V�V�H�����,�Q���Z�H�O�F�K�H�P���8�P�I�D�Q�J���G�L�H���3�O�l�Q�H���G�H�U���.�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����K�l�Q�J�W���Y�R�Q���G�H�U���=�X�V�W�L�P�P�X�Q�J���G�H�U���(�8���6�W�D�D�W�H�Q���X�Q�G���G�H�V���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V���D�E������

�(�8���7�D�[�R�Q�R�P�L�H���V�R�O�O���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���3�U�R�M�H�N�W�H���O�H�Q�N�H�Q��

�8�P���G�L�H���.�O�L�P�D�����X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H�]�L�H�O�H���G�H�U���(�8���I�•�U�������������X�Q�G���G�L�H���=�L�H�O�H���G�H�V���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���*�U�H�H�Q���'�H�D�O�V���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q����
�V�R�O�O�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �J�H�]�L�H�O�W�� �L�Q�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �X�Q�G�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���J�H�O�H�Q�N�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�]�X�� �E�H�G�D�U�I�� �H�V�� �H�L�Q�H�U��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �N�O�D�U�H�Q�� �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�V�H�Q���� �Z�D�V�� �Ä�Q�D� F� K� K� D� O� W� L� J� ³� � � L� V� W� �� � � '� L� H� V� � � O� H� L� V� W� H� W� � � G� L� H� � � (� 8� �
�7�D�[�R�Q�R�P�L�H�����6�L�H���L�V�W���H�L�Q���.�O�D�V�V�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�\�V�W�H�P�����G�D�V���H�L�Q�H���/�L�V�W�H���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�D�X�I�V�W�H�O�O�W���� �(�V�� �V�L�Q�G���V�H�F�K�V�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W���� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���V�R�O�O�H�Q���P�L�Q��
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�5�H�G�X�N�W�L�R�Q���X�P�������������]�X���O�H�L�V�W�H�Q�����'�L�H�V�H�U���H�Q�R�U�P�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���%�U�D�Q�F�K�H���Z�L�U�G���V�L�F�K���D�X�F�K���G�L�H���6�D�F�K��
�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���P�L�W���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�U�H�L�H���(�U�]�H�X�J�X�Q�J���X�Q�G���G�H�P���$�X�V�E�D�X���G�H�U���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���1�H�W��
�]�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���V�W�H�O�O�H�Q����
��
�,�P�� �=�X�J�H�� �G�H�U�� �1�R�Y�H�O�O�H�� �G�H�V�� �.�6�*�� �K�D�W�� �G�H�U�� �%�X�Q�G�H�V�W�D�J�� �D�P�� �J�O�H�L�F�K�H�Q�� �7�D�J�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q�� �X�����D���� �D�P�� �(�Q�H�U�J�L�H�Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�V�J�H�V�H�W�]���� �G�H�P���(�(�*���� �G�H�P���.�:�.�*���X�Q�G���G�H�P���0�H�V�V�V�W�H�O�O�H�Q�E�H�W�U�L�H�E�V�J�H�V�H�W�]���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �6�R���Z�X�U�G�H���H�L�Q��
�H�L�J�H�Q�H�U�� �5�H�F�K�W�V�U�D�K�P�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �:�D�V�V�H�U�V�W�R�I�I�Q�H�W�]�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���� �G�D�V�� �$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�V�Y�R�O�X��
�P�H�Q���I�•�U���(�(�*���$�Q�O�D�J�H�Q���H�U�K�|�K�W�����H�L�Q�H���$�E�J�D�E�H���D�Q���.�R�P�P�X�Q�H�Q���I�•�U���3�9���)�U�H�L�I�O�l�F�K�H�Q�D�Q�O�D�J�H�Q���D�Q�D�O�R�J���G�H�U���5�H�J�H�O���I�•�U��
�:�L�Q�G�S�D�U�N�V���H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���G�L�H���5�H�J�H�O�X�Q�J���]�X�P���5�R�O�O�R�X�W���Y�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�Q���=�l�K�O�H�U�Q���S�U�D�[�L�V�W�D�X�J�O�L�F�K�H�U���J�H�V�W�D�O�W�H�W����

�%�X�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���I�•�U���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���*�H�E�l�X�G�H���J�H�V�W�D�U�W�H�W��

�=�X���-�D�K�U�H�V�E�H�J�L�Q�Q���V�W�D�U�W�H�W�H���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���*�H�E�l�X�G�H�����%�(�*�������6�H�L�W���G�H�P���������-�X�O�L�������������V�W�H�K�W��
�V�L�H���L�Q���Y�R�O�O�H�P���8�P�I�D�Q�J���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����0�L�W���L�K�U���J�L�E�W���H�V���H�U�V�W�P�D�O�V���H�L�Q�H���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H���)�|�U�G�H�U�V�W�U�X�N�W�X�U���I�•�U���:�R�K�Q�����D�O�V��
�D�X�F�K���1�L�F�K�W�Z�R�K�Q�J�H�E�l�X�G�H�����6�L�H���H�U�V�H�W�]�W���]�X�P���7�H�L�O���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�H���]�����%�����G�D�V���0�D�U�N�W�D�Q�U�H�L�]�S�U�R�J�U�D�P�P����
�*�H�I�|�U�G�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���E�H�L���1�H�X�E�D�X���X�Q�G���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���I�•�U���(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���X�Q�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�D�U�P�H���(�Q�H�U��
�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�����'�L�H���X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���G�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�V���Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�H�V�Y�H�U�O�D�X�I���L�Q���]�Z�H�L��
�6�W�X�I�H�Q�� �X�P�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �����������0�U�G�����(�8�5�� �D�X�I�J�H�V�W�R�F�N�W���� �,�P�� �-�D�Q�X�D�U�� ���������� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �.�I�:�� �J�H�I�|�U�G�H�U�W�H�Q��
�7�H�L�O�H���G�H�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W�����X�P���G�L�H���=�L�H�O�J�H�U�L�F�K�W�H�W�K�H�L�W���G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Q�H�X���]�X���M�X�V�W�L�H��
�U�H�Q�����6�H�L�W���G�H�P�����������)�H�E�U�X�D�U�������������L�V�W���G�L�H���%�H�D�Q�W�U�D�J�X�Q�J���G�H�V���G�X�U�F�K���G�L�H���.�I�:���J�H�I�|�U�G�H�U�W�H�Q���7�H�L�O�V���Z�L�H�G�H�U���P�|�J�O�L�F�K����

�1�H�X�H���5�H�J�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�D�O�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���Y�R�U�D�Q�E�U�L�Q�J�H�Q��

�'�L�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�Z�D�K�O���Q�H�X���J�H�E�L�O�G�H�W�H���5�H�J�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�D�O�L�W�L�R�Q���J�L�E�W���L�Q���L�K�U�H�P���.�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�Y�H�U�W�U�D�J���H�L�Q�H�Q���$�X�V��
�E�O�L�F�N���D�X�I�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H���L�K�U�H�U���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���$�U�E�H�L�W���� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���V�R�O�O���V�S�l�W�H�V�W�H�Q�V������������ �.�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�l�W���H�U�U�H�L��
�F�K�H�Q���� �)�•�U�� �G�D�V�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�� �$�Q�W�H�L�O�� �Y�R�Q�� ���������� �H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U�� �6�W�U�R�P�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�� �X�Q�G�� ���������� �N�O�L�P�D�Q�H�X�W�U�D�O��
�H�U�]�H�X�J�W�H�U���:�l�U�P�H���D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�����3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���V�R�O�O�H�Q���V�F�K�Q�H�O�O�H�U�����G�L�H���$�X�V�E�D�X�]�L�H�O�H���I�•�U��
�:�L�Q�G�N�U�D�I�W���X�Q�G���3�9���6�W�U�R�P�� �D�Q�J�H�K�R�E�H�Q���V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �.�R�K�O�H�D�X�V�V�W�L�H�J�� �L�G�H�D�O�H�U�Z�H�L�V�H�� �E�L�V�� �]�X�P���-�D�K�U�� ���������� �Y�R�O�O�]�R�J�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q������
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�5�H�J�X�O�L�H�U�W�H���1�H�W�]�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���U�H�V�W�U�L�N�W�L�Y�H���9�R�U�J�D�E�H�Q��

�$�P�����������2�N�W�R�E�H�U�������������K�D�W���G�L�H���%�H�V�F�K�O�X�V�V�N�D�P�P�H�U�������G�H�U���%�X�Q�G�H�V�Q�H�W�]�D�J�H�Q�W�X�U�����%�1�H�W�]�$�����G�L�H���]�X�O�l�V�V�L�J�H�Q���(�L�J�H�Q��
�N�D�S�L�W�D�O�]�L�Q�V�H�Q���G�H�U���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���Y�L�H�U�W�H�Q���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���I�•�U���G�L�H���(�O�H�N�W�U�L�]�L�W�l�W�V�����X�Q�G���*�D�V�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U���I�H�V�W��
�J�H�O�H�J�W�����'�L�H���Y�L�H�U�W�H���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���E�H�J�L�Q�Q�W���I�•�U���*�D�V�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U���L�P���-�D�K�U���������������I�•�U���6�W�U�R�P�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U��
�L�P���-�D�K�U�������������X�Q�G���K�D�W���M�H�Z�H�L�O�V���H�L�Q�H���'�D�X�H�U���Y�R�Q���I�•�Q�I���-�D�K�U�H�Q�����$�E���G�L�H�V�H�P���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���Z�L�U�G���G�H�U���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K���I�•�U���6�W�U�R�P����
�X�Q�G���*�D�V�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�]�L�Q�V�V�D�W�]���I�•�U���1�H�X�D�Q�O�D�J�H�Q�����������������Y�R�U���.�|�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�V�W�H�X�H�U���E�H�W�U�D��
�J�H�Q�����E�L�V�K�H�U���������������������)�•�U���$�O�W�D�Q�O�D�J�H�Q���l�Q�G�H�U�W���V�L�F�K���G�H�U���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�]�L�Q�V�V�D�W�]���D�X�I�����������������Y�R�U���.�|�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�V�W�H�X�H�U��
���E�L�V�K�H�U���������������������$�X�V���6�L�F�K�W���G�H�U���1�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U���J�H�I�l�K�U�G�H�W���G�L�H�V�H�V���=�L�Q�V�Q�L�Y�H�D�X���G�L�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�����X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�I�l��
�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���1�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���Y�R�Q���G�H�U���%�1�H�W�]�$���Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�H���0�D�U�N�W�U�L�V�L�N�R�S�U�l�P�L�H���L�V�W���L�P���H�X�U�R��
�S�l�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�J�O�H�L�F�K���V�H�K�U���J�H�U�L�Q�J������

�(�X�*�+���8�U�W�H�L�O���Y�H�U�O�D�Q�J�W���K�|�K�H�U�H���(�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�Q�H�W�]�D�J�H�Q�W�X�U��

�0�L�W���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���Y�R�P���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������ �K�D�W���G�H�U���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H���*�H�U�L�F�K�W�V�K�R�I���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�����G�D�V�V���G�L�H���%�X�Q�G�H�V��
�Q�H�W�]�D�J�H�Q�W�X�U�� �P�H�K�U�� �(�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�� �E�H�L�� �G�H�U�� �5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�U�R�P���� �X�Q�G�� �*�D�V�Q�H�W�]�H�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�� �V�R�O�O���� �'�L�H�� �Q�H�X��
�J�H�Z�l�K�O�W�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���K�D�W���Q�X�Q���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H�����G�D�V���8�U�W�H�L�O���G�X�U�F�K���5�H�F�K�W�V�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q�����9�R�U�H�U�V�W��
�Z�L�U�G���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�Q�H�W�]�D�J�H�Q�W�X�U���Q�D�F�K���H�L�J�H�Q�H�U���%�H�N�X�Q�G�X�Q�J���]�X�U���:�D�K�U�X�Q�J���G�H�U���5�H�F�K�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�L�H���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���Z�H�L�W�H�U���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����.�R�Q�N�U�H�W�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���H�L�Q�V�F�K�l�W�]�H�Q����

�6�D�F�K�V�H�Q���P�|�F�K�W�H���G�H�Q���$�X�V�E�D�X���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���E�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�H�Q��

�'�D�V���V�l�F�K�V�L�V�F�K�H���.�D�E�L�Q�H�W�W���K�D�W���P�L�W���G�H�P���Q�H�X���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���Ä�(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���.�O�L�P�D�S�U�R�J�U�D�P�P���6�D�F�K�V�H�Q�����������³���H�L�Q�H�Q��
�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���3�X�Q�N�W���G�H�V���.�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�Y�H�U�W�U�D�J�V���X�P�J�H�V�H�W�]�W�����'�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���G�L�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���.�O�L�P�D�S�R�O�L�W�L�N���I�•�U���6�D�F�K�V�H�Q���E�L�V�������������X�Q�G���E�H�Q�H�Q�Q�W���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H�����$�O�V���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�V�F�K�Z�H�U��
�S�X�Q�N�W�H���V�L�H�K�W���G�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P���X�����D�����G�L�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]�����G�H�Q���$�X�V�E�D�X���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H����
�G�L�H���$�X�I�U�H�F�K�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���K�R�K�H�Q���1�L�Y�H�D�X�V���G�H�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�����G�L�H���%�H�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q��
�G�H�Q���6�H�N�W�R�U�N�R�S�S�O�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���D�Q�����(�L�Q���N�R�Q�N�U�H�W�H�V���=�L�H�O���L�V�W���G�L�H��
�6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q���6�W�U�R�P�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���Y�R�Q���U�X�Q�G�������7�:�K���D���D�X�I���H�W�Z�D���������7�:�K���D���E�L�V���������������'�L�H���8�Q�W�H�U��
�Q�H�K�P�H�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���V�H�K�H�Q���L�Q���G�L�H�V�H�Q���=�L�H�O�H�Q���E�H�L���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H���J�X�W�H���8�Q��
�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���I�•�U���L�K�U�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q����

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�'�L�H���H�L�J�H�Q�H���=�X�N�X�Q�I�W���X�Q�W�H�U���G�H�Q���5�D�Q�G�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���X�Q�G���G�H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���X�Q�G��
�'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �]�X�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �H�U�I�R�U�G�H�U�W�� �G�L�H�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�H�� �%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�X�Q�J�� �P�L�W�� �Q�H�X�H�Q�� �7�U�H�Q�G�V�� �X�Q�G�� �0�D�U�N�W�F�K�D�Q�F�H�Q����
�'�D�I�•�U���E�H�W�H�L�O�L�J�W���V�L�F�K���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���D�Q���D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�Q���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�U�H�L�F�K�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H�Q�����D�X�V���G�H�Q�H�Q���$�Q��
�V�l�W�]�H���I�•�U���Q�H�X�H���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����(�I�I�L�]�L�H�Q�]�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���H�L�Q�H���Q�R�F�K���E�H�V�V�H�U�H���6�H�U�Y�L�F�H�T�X�D�O�L�W�l�W���K�H�U�Y�R�U��
�J�H�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q����
��
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���H�Q�J�D�J�L�H�U�W���V�L�F�K���E�H�L�P���+�2�5�,�=�2�1�������������3�U�R�M�H�N�W�����0�$�W�F�K�8�3���������D�O�V���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���H�X��
�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���/�H�X�F�K�W�W�X�U�P�V�W�D�G�W���'�U�H�V�G�H�Q�����,�Q���G�H�P���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���9�H�U�E�X�Q�G�S�U�R�M�H�N�W���Z�H�U�G�H�Q���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���U�H�S�O�L�]�L�H�U�E�D�U�H��
�6�P�D�U�W���&�L�W�\���*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H���]�X�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���J�H�W�H�V�W�H�W�����,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V��
�3�U�R�M�H�N�W�]�H�L�W�U�D�X�P�V���2�N�W�R�E�H�U�������������E�L�V���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������I�|�U�G�H�U�W���G�L�H���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H���8�Q�L�R�Q���G�L�H���9�H�U��
�W�H�V�W�X�Q�J�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�� �U�H�S�O�L�]�L�H�U�E�D�U�H�U�� �6�P�D�U�W���&�L�W�\���*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H�� �L�Q�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �O�R�N�D�O�H�Q�� �3�U�R�M�H�N�W�S�D�U�W�Q�H�U�Q��
�]�X�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�����X�Q�G���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�]�����(�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�X�U�G�H�Q���X�����D�����3�U�R�M�H�N�W�H���P�L�W���G�H�U���:�R�K�Q�X�Q�J�V��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���]�X���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�����0�L�H�W�H�U�V�W�U�R�P���X�Q�G���O�D�V�W�I�O�H�[�L�E�O�H�Q���7�D�U�L�I�H�Q�����,�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�l�W���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q��
�Q�H�X�H���/�D�G�H�S�X�Q�N�W�H���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�N�R�Q�]�H�S�W�H���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���H�L�Q�H�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�Q���=�X�J�D�Q�J�V�����X�Q�G���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J�V�V�\�V��
�W�H�P�V�����1�H�W�]�U�•�F�N�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���6�F�K�Q�H�O�O�O�D�G�H�U�Q���D�X�I���G�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���H�L�Q�H�V���*�U�R�‰�V�S�H�L�F�K�H�U�V���Z�H�U�G�H�Q���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W����
�(�E�H�Q�V�R���Z�H�U�G�H�Q���*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���]�X�U���Y�H�U�V�W�l�U�N�W�H�Q���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�O�X�N�W�X�L�H�U�H�Q�G�H�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q���L�Q���G�L�H���)�H�U�Q��
�Z�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���Z�L�H���G�H�U���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�R�U�O�D�X�I�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q�����/�R�Z�(�[�����X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W����

��
��  MAximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies 

Anlage 1 Blatt 22



� � � � � �

������

��

��
�'�D�V���.�H�U�Q�W�H�D�P���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�H�O�F�K�H�V���L�Q�������������Q�D�F�K���G�H�P���3�U�L�Q�]�L�S���H�L�Q�H�V���E�H�U�H�L�F�K�V�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q��
�Ä�&�H�Q�W�H�U���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�³���G�X�U�F�K���G�L�H���%�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�H�����9�H�U�W�U�L�H�E���X�Q�G���,�7���L�Q�V���/�H�E�H�Q���J�H�U�X�I�H�Q���Z�X�U�G�H�����K�D�W��
�L�Q�������������V�H�L�Q�H���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���L�P���3�U�R�M�H�N�W���H�Q�H�U�J�\���1�(�;�7���]�X�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U��
�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �I�R�U�W�J�H�V�H�W�]�W���� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�� �L�V�W�� �G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�W�H�U�� �:�H�U�N�]�H�X�J�H���� �3�U�R�]�H�V�V�H��
�X�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�Q�H�W�]�Z�H�U�N�H���]�X�U���%�H�I�l�K�L�J�X�Q�J���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���P�H�K�U���$�J�L�O�L�W�l�W�����,�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L��
�Q�D�U�L�W�l�W���X�Q�G���.�X�Q�G�H�Q�����1�X�W�]�H�U�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�����'�L�H�V�H���Z�H�U�G�H�Q���D�O�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���%�D�V�L�V���I�•�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�S�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q������
�S�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G�����D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�J�H�V�W�H�O�O�W�����%�H�L�V�S�L�H�O�K�D�I�W���]�X���Q�H�Q�Q�H�Q���V�L�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�U�l�X�P�H����
�0�H�W�K�R�G�H�Q���.�L�W�V�����.�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�Z�H�U�N�]�H�X�J�H�����D�J�L�O�H���&�R�D�F�K�H�V���X�Q�G���6�F�U�X�P���0�D�V�W�H�U����
��
�,�Q�������������Z�X�U�G�H���G�D�P�L�W���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�����I�•�U���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���H�L�Q���6�W�D�U�W�X�S���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�O�V���%�D�V�L�V���I�•�U���H�L�Q�H�Q��
�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�Q�� �2�S�H�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�U�R�]�H�V�V�� �P�L�W���6�W�D�U�W�X�S�V�� �D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q���� �X�P�� �P�L�W�� �H�[�W�H�U�Q�H�Q�� �,�P�S�X�O�V�H�Q���� �.�Q�R�Z�K�R�Z�� �X�Q�G��
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �:�D�F�K�V�W�X�P�� �G�H�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�H�O�G�H�U�� �]�X�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���� �=�X�� �G�L�H�V�H�P��
�=�Z�H�F�N���Z�X�U�G�H���L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������H�L�Q�H���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�P���6�W�D�U�W�X�S���$�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���Ä�6�S�L�Q�O�D�E�³�����6�L�W�]���L�Q���/�H�L�S�]�L�J����
�E�H�J�L�Q�Q�H�Q�G���]�X�P���������-�D�Q�X�D�U�������������Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W�����'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���H�U�K�l�O�W���D�O�V���6�S�L�Q�O�D�E���3�D�U�W�Q�H�U���=�X�J�D�Q�J���]�X��
�S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���6�W�D�U�W�X�S�V�����%�H�U�H�L�W�V���L�Q�������������K�D�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���E�H�L���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���X�Q�G��
�$�X�V�Z�D�K�O���G�H�U���6�W�D�U�W�X�S�V���I�•�U���G�D�V���$�F�F�H�O�D�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P�P���P�L�W�J�H�Z�L�U�N�W���X�Q�G���H�U�V�W�H���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���I�•�U���.�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�M�H�N�W�H��
�J�H�H�L�J�Q�H�W�H���6�W�D�U�W�X�S�V���X�Q�W�H�U���(�L�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J���G�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�H�O�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W����

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V���8�P�I�H�O�G��

�:�H�L�W�H�U�K�L�Q���G�\�Q�D�P�L�V�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���0�D�U�N�W�X�P�I�H�O�G�H�V����
��
�'�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�P�l�U�N�W�H���K�D�W�W�H�Q���L�P���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U���Z�H�O�W�Z�H�L�W���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���3�U�H�L�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q�����'�L�H���*�U�•�Q�G�H��
�I�•�U���G�L�H�V�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���L�Q���G�H�U���Q�D�F�K���G�H�U���&�R�U�R�Q�D�N�U�L�V�H���Z�L�H�G�H�U���D�Q�O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U��
�J�H�V�H�K�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���Y�H�U�P�X�W�H�W�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U���7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���D�P���(�Q�H�U�J�L�H�P�D�U�N�W���Z�D�U���H�L�Q�H���V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�H��
�h�E�H�U�K�|�K�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�H�L�V�W�U�H�Q�G�V���V�H�K�U���Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K������
��
�,�P���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���6�S�R�W�P�D�U�N�W���6�W�U�R�P���Z�D�U�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���J�H�U�L�Q�J�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�V���Y�R�Q���(�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�L�H���D�X�V���:�L�Q�G�N�U�D�I�W��
�Y�H�U�J�O�L�F�K�H�Q���P�L�W���G�H�Q���9�R�U�M�D�K�U�H�Q���V�H�O�W�H�Q�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���3�U�H�L�V�H���]�X���E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q�����'�D�E�H�L���K�D�W���D�X�F�K���K�L�H�U���G�H�U���Z�L�H�G�H�U���D�Q��
�]�L�H�K�H�Q�G�H���%�H�G�D�U�I���G�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���]�X���3�U�H�L�V�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L�J�H�W�U�D�J�H�Q������
��
�'�X�U�F�K���G�H�Q���8�P�E�D�X���G�H�U���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H���L�P���*�D�V���P�L�W���5�X�V�V�O�D�Q�G���Y�R�Q���|�O�L�Q�G�L�]�L�H�U�W�H�Q���9�H�U�W�U�l�J�H�Q���K�L�Q���]�X���N�X�U�]��
�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���V�S�R�W�����E�]�Z�����P�R�Q�D�W�V�L�Q�G�L�]�L�H�U�W�H�Q���/�L�H�I�H�U�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���K�D�E�H�Q���G�L�H���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H�Q���:�H�O�W�P�D�U�N�W�S�U�H�L�V�H���I�•�U���/�1�*�����/�L��
�T�X�H�I�L�H�G���1�D�W�X�U�D�O���*�D�V�����H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�H�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�Q���0�D�U�N�W���J�H�Z�R�Q��
�Q�H�Q�����0�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���V�L�Q�G���G�L�H���*�D�V�S�U�H�L�V�H���L�Q���$�V�L�H�Q���X�Q�G���L�P���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���0�D�U�N�W���Q�D�K�H�]�X���L�G�H�Q�W�L�V�F�K�����'�L�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R��
�Q�H�Q���X�P���*�D�V�V�S�H�L�F�K�H�U�V�W�l�Q�G�H���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���X�Q�G���(�X�U�R�S�D���V�R�Z�L�H���G�L�H���Q�H�X�H���*�D�V�S�L�S�H�O�L�Q�H���1�R�U�G�V�W�U�H�D�P�������L�P���=�X��
�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���8�N�U�D�L�Q�H���.�R�Q�I�O�L�N�W���I�•�K�U�W�H�Q���]�X���Z�H�L�W�H�U�H�U���9�H�U�X�Q�V�L�F�K�H�U�X�Q�J������
��
�'�L�H���K�R�K�H�Q���3�U�H�L�V�H���W�U�H�I�I�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���M�H�W�]�W���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����G�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�Q�H�U�J�L�H�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���3�U�R�G�X�N�W�H��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���S�U�H�L�V�V�H�Q�V�L�W�L�Y���V�L�Q�G�����(�L�Q�]�H�O�Q�H���(�Q�H�U�J�L�H�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�P���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���8�P�I�H�O�G�����Z�H�O�F�K�H���D�X�I���N�X�U�]�I�U�L�V��
�W�L�J�H���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���D�Q���6�S�R�W�P�l�U�N�W�H�Q���V�H�W�]�W�H�Q�����J�H�U�L�H�W�H�Q���L�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q������

�*�H�V�F�K�l�I�W�V�Y�H�U�O�D�X�I��

�*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�������������±���.�X�U�]�•�E�H�U�E�O�L�F�N��

�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�L�H�K�W���I�•�U���G�D�V���D�E�J�H�O�D�X�I�H�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���H�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���%�L�O�D�Q�]�����0�L�W���(�8�5���������������0�L�R����
�O�L�H�J�W���G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�D�E�I�•�K�U�X�Q�J���Z�H�L�W���•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W�����M�H�G�R�F�K���J�H�U�L�Q�J�I�•�J�L�J���X�Q�W�H�U���G�H�P���J�H��
�S�O�D�Q�W�H�Q���:�H�U�W�����(�8�5���������������0�L�R��������
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�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �� ���������� ����������

�8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�� �7�(�8�5�� �������������������� ������������������

�(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���6�W�H�X�H�U�Q�����(�%�7���� �7�(�8�5�� ���������������� ������������

�-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V���Y�R�U���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J �7�(�8�5�� ���������������� ������������

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �7�(�8�5�� ���������������� ��������������

�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���]�X�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U�����L�Q�N�O�����$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H���X�Q�G���9�R�U�V�W�D�Q�G�� �$�Q�]�D�K�O�� �������� ������

�� �� � � � �

�'�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �L�Q�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�� �E�H�V�W�L�P�P�W�� �G�X�U�F�K�� �Q�H�X�� �D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�D�E�I�•�K��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�� �P�L�W���G�H�Q���.�R�Q�]�H�U�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���'�5�(�:�$�*���� �6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�%�D�X���� �6�D�F�K�V�H�Q��
�*�L�J�D�%�L�W���V�R�Z�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�6�H�U�Y�L�F�H�V���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X�P���E�H�U�H�L�W�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�D�J���P�L�W���6�D�F�K��
�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���•�E�H�U���3�O�D�Q���O�L�H�J�H�Q�G�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�D�Q�W�H�L�O���G�H�U���'�5�(�:�$�*���K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���$�X�V�Z�L�U��
�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*������
��
�(�L�Q�H�� �L�Q�� �6�X�P�P�H�� �K�|�K�H�U�H�� �5�R�K�P�D�U�J�H�� ���(�8�5�����������0�L�R������ �G�D�Y�R�Q�� �6�W�U�R�P�� �(�8�5�����������0�L�R���� �X�Q�G�� �*�D�V����
�(�8�5�������������0�L�R�������Z�L�U�N�W���V�L�F�K���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���S�R�V�L�W�L�Y���D�X�I���G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���D�X�V����
��
�(�U�J�H�E�Q�L�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q���L�Q���J�U�R�‰�H�P���0�D�‰�H���D�X�V���G�H�Q���L�Q�������������H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q��
�I�•�U���G�U�R�K�H�Q�G�H���9�H�U�O�X�V�W�H���6�W�U�R�P���X�Q�G���*�D�V�����(�8�5�������������0�L�R�������D�O�V���)�R�O�J�H���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q���G�H�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G��
�*�D�V�P�l�U�N�W�H�Q����

�(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���$�Q�E�D�X�V���D�Q���G�D�V���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5��

�)�•�U���G�L�H���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V���$�Q�E�D�X�V���D�Q���G�D�V���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���*�H�E�l�X�G�H���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5�����$�P���������-�X�O�L�������������Z�X�U�G�H���G�H�U���5�R�K�E�D�X���I�H�U�W�L�J�J�H�V�W�H�O�O�W��
�X�Q�G���5�L�F�K�W�I�H�V�W���J�H�I�H�L�H�U�W�����7�U�R�W�]���G�H�U���&�R�U�R�Q�D�S�D�Q�G�H�P�L�H���O�D�J�H�Q���G�L�H���%�D�X�D�U�E�H�L�W�H�Q���L�P���-�D�K�U�������������V�R�Z�R�K�O���L�P���7�H�U�P�L�Q����
�D�O�V���D�X�F�K���L�P���%�X�G�J�H�W�S�O�D�Q�����'�H�U���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���.�R�P�S�O�H�[���Z�L�U�G���G�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Y�R�Q���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���V�R�Z�L�H��
�L�K�U�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���P�R�G�H�U�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H���E�L�H�W�H�Q�����'�H�U���8�P�]�X�J���L�Q���G�D�V���Q�H�X�H���*�H�E�l�X�G�H��
�V�R�O�O���L�P���6�R�P�P�H�U�������������H�U�I�R�O�J�H�Q����

�(�Q�H�U�J�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�F�H�Q�W�H�U���L�P���'�U�H�V�G�Q�H�U���1�R�U�G�U�D�X�P��

�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���E�U�L�Q�J�W���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�V���.�Q�R�Z���K�R�Z���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�W�H�F�K�Q�L�N���L�Q��
�)�R�U�P���Y�R�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�F�H�Q�W�H�U�����(�9�&�����I�•�U���G�L�H���+�D�O�E�O�H�L��
�W�H�U�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���L�P���'�U�H�V�G�Q�H�U���1�R�U�G�U�D�X�P���H�L�Q�����'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���*�H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���K�D�E�H�Q���E�H�J�R�Q�Q�H�Q�����9�H�U��
�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �]�H�L�F�K�Q�H�W�� �G�D�V�� ���������S�U�R�]�H�Q�W�L�J�H�� �'�5�(�:�$�*���7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�� �.�U�D�I�W�Z�H�U�N�V�J�H��
�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���'�U�H�V�G�H�Q���:�L�O�V�F�K�G�R�U�I���*�P�E�+���	���&�R�����.�*�����.�'�:������

�6�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q���L�Q���:�L�Q�G�N�U�D�I�W�����(�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H�Q���)�U�D�Q�N���%�•�Q�G�L�J���*�P�E�+��

�'�L�H���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���'�5�(�:�$�*���K�D�W���L�P���$�S�U�L�O�������������G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H�Q���)�U�D�Q�N���%�•�Q�G�L�J���*�P�E�+���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q����
�'�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�� �V�L�F�K�� �P�L�W�� �3�O�D�Q�X�Q�J���� �3�U�R�M�H�N�W�L�H�U�X�Q�J���� �%�D�X�� �X�Q�G�� �3�U�R�M�H�N�W�•�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �:�L�Q�G��
�H�Q�H�U�J�L�H�D�Q�O�D�J�H�Q�����'�H�U���(�U�Z�H�U�E���V�W�H�O�O�W���G�L�H���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���I�•�U���G�H�Q���$�X�V�E�D�X���G�H�U���(�U�Q�H�X�H�U��
�E�D�U�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Q���G�D�U���X�Q�G���H�U�J�l�Q�]�W���G�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H���3�U�R�M�H�N�W�X�P�V�H�W�]�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�H�W�U�H�L�E�H�U�N�R�P�S�H�W�H�Q�]������

�(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���Q�H�X�H�Q���%�O�R�F�N�K�H�L�]�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�H�V�����%�+�.�:�����L�Q���%�D�X�W�]�H�Q��

�,�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������H�U�I�R�O�J�W�H���G�H�U���R�I�I�L�]�L�H�O�O�H���%�D�X�V�W�D�U�W���I�•�U���H�L�Q���Q�H�X�H�V���%�O�R�F�N�K�H�L�]�N�U�D�I�W�Z�H�U�N�����%�+�.�:�����L�Q���%�D�X�W�]�H�Q���P�L�W��
�H�L�Q�H�P���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�Y�R�O�X�P�H�Q���Y�R�Q���(�8�5���������0�L�R�����'�L�H���$�Q�O�D�J�H���H�U�]�H�X�J�W���Q�D�F�K���)�H�U�W�L�J�V�W�H�O�O�X�Q�J���D�X�V���(�U�G�J�D�V���6�W�U�R�P���X�Q�G��
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�:�l�U�P�H���Q�D�F�K���G�H�P���3�U�L�Q�]�L�S���G�H�U���.�U�D�I�W���:�l�U�P�H���.�R�S�S�O�X�Q�J�����.�:�.�����X�Q�G���L�V�W���G�D�P�L�W���H�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���6�F�K�U�L�W�W���]�X�U���(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U�H�Q���)�H�U�Q�Z�l�U�P�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�����6�L�H���L�V�W���]�X�P���-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H���L�Q���%�H�W�U�L�H�E���J�H�J�D�Q�J�H�Q����
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�H�O�O�H�U���%�D�X�V�W�H�L�Q���K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���E�H�U�H�L�W�V���Y�R�U���3�D�Q�G�H�P�L�H�E�H�J�L�Q�Q���J�H�V�W�D�U�W�H�W�H���X�Q�G���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V��
�0�R�G�H�O�O�V���]�X�P���P�R�E�L�O�H�Q���$�U�E�H�L�W�H�Q���H�U�Z�L�H�V�H�Q�����1�H�E�H�Q���G�H�U���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���,�Q�I�H�N�W�L�R�Q�V�U�L�V�L�N�H�Q���L�V�W���G�L�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�Y�R�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�� �X�Q�G�� ���R�U�W�� �H�L�Q�� �(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �G�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�� �D�Q�� �D�N�W�X�H�O�O�H�� �X�Q�G�� �N�•�Q�I�W�L�J�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�� �D�P�� �$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W���� �'�D�U�•�E�H�U�� �Z�X�U�G�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �H�U�S�U�R�E�W�H�� �0�R�G�H�O�O�H�� �Z�L�H�� �G�L�H�� �$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �5�D�K��
�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���1�R�W�I�D�O�O�V�F�K�L�F�K�W�S�O�l�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U���D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W����
��
�*�O�H�L�F�K�H�U�P�D�‰�H�Q���I�•�K�U�W�H�Q���G�L�H���8�P�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���D�X�F�K���]�X�U���%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q��
�J�H�Q���V�H�L�W�H�Q�V���G�H�V���3�H�U�V�R�Q�D�O�V�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����X�Q�G���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�U�E�H�L�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���L�P���5�D�K��
�P�H�Q���G�H�U���7�H�L�O�E�H�W�U�L�H�E�V�•�E�H�U�J�l�Q�J�H���P�X�V�V�W�H�Q���J�H�N�O�l�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����+�L�Q�]�X���N�D�P�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�X�I��
�E�D�X�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�P���+�5���6�\�V�W�H�P����
��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J����
��
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���Z�X�U�G�H���Z�L�H�G�H�U�K�R�O�W���Y�R�Q���G�H�U���,�+�.���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����X�Q�G���+�D�Q�G�H�O�V�N�D�P�P�H�U���'�U�H�V�G�H�Q���D�O�V���Ä�$�X�V��
�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�W�U�L�H�E�³���J�H�H�K�U�W�����$�Q�K�D�O�W�H�Q�G���K�R�K�H���%�H�Z�H�U�E�H�U�]�D�K�O�H�Q���L�Q�������������I�•�U���N�D�X�I�P�l�Q�Q�L�V�F�K�H���X�Q�G��

��
��  Vgl. Deutsche Gesellschaft für Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021) 
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�W�H�F�K�Q�L�V�F�K���J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H�� �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�S�O�l�W�]�H�� �V�R�Z�L�H�� �I�•�U�� �G�X�D�O�H�� �6�W�X�G�L�H�Q�J�l�Q�J�H�� �V�S�L�H�J�H�O�Q�� �G�L�H�V�� �Z�L�G�H�U�� �X�Q�G�� �]�H�X�J�H�Q��
�Y�R�P���J�X�W�H�Q���5�X�I���D�O�V���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�W�U�L�H�E������
��
�=�X�U���%�H�U�X�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���H�U�K�D�O�W�H�Q���6�F�K�•�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���E�H�L���6�F�K�•�O�H�U�S�U�D�N�W�L�N�D���R�G�H�U���.�D�U�U�L�H�U�H�P�H�V�V�H�Q���H�L��
�Q�H�Q���U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N�����6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���E�H�N�R�P�P�H�Q���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����•�E�H�U���3�U�D�N�W�L�N�D�����$�E�V�F�K�O�X�V�V�D�U�E�H�L�W�H�Q�����:�H�U�N��
�V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���J�H�V�W�D�O�W�H�W�H���7�U�D�L�Q�H�H�S�U�R�J�U�D�P�P���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���D�O�V���$�U�E�H�L�W��
�J�H�E�H�U���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q����
��
�'�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�E�O�D�X�I���Z�X�U�G�H���D�X�I���G�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�V�F�K�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�����7�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H���X�Q�G���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H��
�$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���Z�X�U�G�H�Q���G�L�J�L�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���G�L�H���3�U�•�I�X�Q�J�V�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���N�D�X�I�P�l�Q�Q�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H�Q��
�•�E�H�U���/�H�U�Q�S�R�U�W�D�O�H���X�Q�G���:�H�E�L�Q�D�U�H���D�E�J�H�Z�L�F�N�H�O�W�����9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���%�H�U�X�I�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�I�H�L�H�U�O�L�F�K�H���9�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�J�H�E�L�O�G�H�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�W�D�J���I�D�Q�G�H�Q���Y�R�U�Z�L�H�J�H�Q�G���L�P���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���5�D�K��
�P�H�Q���V�W�D�W�W����

�(�P�S�O�R�\�H�U���%�U�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O�P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

�'�L�H���V�W�H�L�J�H�Q�G�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���L�P���5�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���Y�R�Q���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q���L�V�W���D�O�O�J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�����Y�R�U���D�O�O�H�P���L�Q���K�R�F�K�V�S�H�]�L�D��
�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���%�H�U�X�I�V�J�U�X�S�S�H�Q�����8�P���D�O�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�U���$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U���D�P���3�H�U�V�R�Q�D�O�P�D�U�N�W���Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q�����Z�L�U�G��
�L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���(�P�S�O�R�\�H�U���%�U�D�Q�G�L�Q�J���G�L�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�U�E�H�L�W�J�H�E�H�U�P�D�U�N�H���Ä�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�³���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U��
�O�L�F�K�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �,�Q�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �]�X�G�H�P�� �H�L�Q�� �J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�� �D�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�V�� �=�L�H�O�K�R�F�K�V�F�K�X�O�N�R�Q�]�H�S�W�� �H�Q�W�Z�L��
�F�N�H�O�W�����:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���6�l�X�O�H�Q���V�L�Q�G���G�D�V���7�U�D�L�Q�H�H�S�U�R�J�U�D�P�P�����G�L�H���.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q���X�Q�G���G�L�H��
�D�N�W�L�Y�H���,�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q���D�X�I���]�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���.�D�Q�l�O�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���D�Q�K�D�O�W�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q��
�G�H�U���&�R�U�R�Q�D�S�D�Q�G�H�P�L�H���Z�X�U�G�H�Q���G�L�H���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���D�X�I���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���3�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q���Z�H�L�W�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�H�U�W����
��
�3�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
��
�'�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �G�H�Q�� �:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H�Q�� �G�H�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �)�•�K��
�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H���X�Q�G���E�L�H�W�H�W���H�L�Q���E�U�H�L�W�H�V���6�S�H�N�W�U�X�P���D�Q���6�F�K�X�O�X�Q�J�V�L�Q�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G�����I�R�U�P�D�W�H�Q���D�Q�����'�D�V���3�R�U�W�I�R�O�L�R���Y�R�Q���I�D�F�K��
�O�L�F�K�H�Q�����P�H�W�K�R�G�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K���V�R�]�L�D�O�H�Q���7�K�H�P�H�Q���V�R�O�O���H�L�Q���O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H�V���/�H�U�Q�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�����'�L�H���$�N�W�L��
�Y�L�W�l�W�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���N�R�Q�Q�W�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���Z�L�H�G�H�U���D�X�V�J�H�E�D�X�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����5�X�Q�G���������������:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���P�L�W���•�E�H�U���������������7�H�L�O�Q�D�K�P�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���W�U�R�W�]���G�H�U���(�L�Q�V�F�K�U�l�Q��
�N�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���3�D�Q�G�H�P�L�H���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�P���9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���V�W�D�Q�G�H�Q���G�D�E�H�L���G�L�H���3�I�O�L�F�K�W���4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q��
�J�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���7�K�H�P�H�Q���Z�L�H���D�J�L�O�H���$�U�E�H�L�W�V�I�R�U�P�H�Q����
��
�'�D�V���7�K�H�P�D���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���K�l�O�W���Z�H�L�W�H�U���(�L�Q�]�X�J���L�Q���G�H�Q���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�����=�X�N�•�Q�I�W�L�J���Z�L�U�G���H�L�Q���E�U�H�L�W�H�V���$�Q��
�J�H�E�R�W�V�V�S�H�N�W�U�X�P���Y�R�Q���3�U�l�V�H�Q�]�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���%�O�H�Q�G�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���E�L�V���K�L�Q���]�X�P���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J��
�V�W�H�K�H�Q�����'�L�H���H�U�V�W�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���/�H�U�Q�I�R�U�P�D�W�H���N�R�Q�Q�W�H�Q�������������H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���•�E�H�U���G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H���&�D�P��
�S�X�V�����G�H�U���Q�H�X�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���$�Q�O�D�X�I�V�W�H�O�O�H���I�•�U���G�L�H���:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�����]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���:�H�L�W�H�U��
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���X�Q�G���G�L�H���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���3�U�R�]�H�V�V�H���V�R�O�O���G�H�U���0�H�K�U�Z�H�U�W���I�•�U���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K��
�P�H�Q���Z�H�L�W�H�U���D�X�V�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q����
��
�7�D�O�H�Q�W�H���Z�H�U�G�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U���1�D�F�K�Z�X�F�K�V�I�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V���J�H�]�L�H�O�W���L�Q���L�K�U�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���E�H��
�J�O�H�L�W�H�W����

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���/�D�J�H��

�(�U�W�U�D�J�V�O�D�J�H��

�$�E�V�D�W�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�'�H�U���6�W�U�R�P�D�E�V�D�W�]�������������O�L�H�J�W���E�H�L���������������*�:�K�����L�����9�M�����������������*�:�K�����X�Q�G���G�D�P�L�W���X�Q�W�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Q�L�Y�H�D�X������
�'�H�U���$�E�V�D�W�]���D�Q���.�O�H�L�Q�N�X�Q�G�H�Q���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������P�L�W���������������*�:�K�����L�����9�M�������������*�:�K�����L�Q���H�W�Z�D���G�H�P��
�9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W�����$�Q���*�U�R�‰�N�X�Q�G�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���������������*�:�K�����L�����9�M�����������������*�:�K�����X�Q�G���D�Q���:�H�L�W�H�U�Y�H�U�W�H�L�O�H�U���������������*�:�K��
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���L�����9�M�����������������*�:�K�����D�E�J�H�V�H�W�]�W�����'�L�H���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���D�Q�G�H�U�H���6�W�U�R�P�K�l�Q�G�O�H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���3�R�U�W�I�R�O�L�R�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J��
�U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���V�L�F�K���X�P���������������*�:�K���D�X�I���������������*�:�K����
��
�'�H�U���*�D�V�D�E�V�D�W�]�������������E�H�W�U�l�J�W�����������������*�:�K�����L�����9�M�������������������*�:�K�������8�U�V�l�F�K�O�L�F�K���I�•�U���G�L�H���(�U�K�|�K�X�Q�J���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P��
�9�R�U�M�D�K�U���V�L�Q�G���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���K�|�K�H�U�H���$�E�V�D�W�]�P�H�Q�J�H�Q���D�Q���:�H�L�W�H�U�Y�H�U�W�H�L�O�H�U�����]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���.�X�Q�G�H�Q�Y�H�U�W�U�l�J�H���E�]�Z����
�K�|�K�H�U�H�� �$�E�V�D�W�]�P�H�Q�J�H�Q�� �D�Q�� �%�H�V�W�D�Q�G�V�N�X�Q�G�H�Q���� �V�R�Z�L�H�� �D�Q�� �*�U�R�‰�N�X�Q�G�H�Q�� ���K�|�K�H�U�H�� �0�H�Q�J�H�Q�D�E�Q�D�K�P�H�� �H�L�Q�H�V�� �%�H��
�V�W�D�Q�G�V�N�X�Q�G�H�Q������
��
�'�H�U���$�E�V�D�W�]���D�Q���.�O�H�L�Q�N�X�Q�G�H�Q���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������������*�:�K���O�D�J���O�H�L�F�K�W���•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V��
�Z�H�U�W�� �Y�R�Q�� �������������*�:�K���� �%�H�L�� �G�H�Q�� �*�U�R�‰�N�X�Q�G�H�Q�� �H�U�K�|�K�W�H�� �V�L�F�K�� �G�H�U�� �$�E�V�D�W�]���J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P�� �9�R�U�M�D�K�U�� �O�H�L�F�K�W�� �D�X�I��
�������������*�:�K�����L�����9�M�����������������*�:�K�������$�Q���:�H�L�W�H�U�Y�H�U�W�H�L�O�H�U���Z�X�U�G�H�Q���������������*�:�K�����L�����9�M�����������������*�:�K�����J�H�O�L�H�I�H�U�W�����,�P���5�D�K��
�P�H�Q���G�H�U���3�R�U�W�I�R�O�L�R�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���D�Q���D�Q�G�H�U�H���+�l�Q�G�O�H�U���Z�X�U�G�H�Q���������������*�:�K�����L�����9�M�����������������*�:�K�����*�D�V���D�E�J�H�V�H�W�]�W����
�'�L�H���E�H�L�G�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�H���G�H�U���3�R�U�W�I�R�O�L�R�R�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���V�L�Q�G���G�H�U���$�E�J�O�H�L�F�K���G�H�V���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���.�D�X�I�H�V��
�Y�R�Q���6�W�U�R�P���X�Q�G���*�D�V���P�L�W���G�H�P���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�G�H�Q���%�H�G�D�U�I�����,�P���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���6�W�U�R�P�K�D�Q�G�H�O���>�6�S�R�W�P�D�U�N�W�@���Z�H�U��
�G�H�Q���6�W�U�R�P�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���V�R�Z�R�K�O���������0�L�Q�X�W�H�Q�����D�O�V���D�X�F�K���6�W�X�Q�G�H�Q���%�O�|�F�N�H�Q���J�H�K�D�Q�G�H�O�W�����V�R�Z�L�H���G�L�H���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J��
�Y�R�Q���(�L�Q�V�S�H�L�V�H�P�H�Q�J�H�Q���L�P���.�X�U�]�I�U�L�V�W�P�D�U�N�W����

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���3�R�V�W�H�Q���L�Q���G�H�U���*�H�Z�L�Q�Q�����X�Q�G���9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J��

�8�P�V�D�W�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�'�L�H���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���O�L�H�J�H�Q���P�L�W���(�8�5�������������������0�L�R�����X�P���(�8�5���������������0�L�R�����•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�����(�8�5�������������������0�L�R��������
�'�L�H�� �(�U�O�|�V�H�� �D�X�V�� �6�W�U�R�P�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q�� ���+�D�Q�G�H�O�� �X�Q�G�� �(�U�]�H�X�J�X�Q�J���� �V�W�L�H�J�H�Q���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�� �S�U�H�L�V�E�H�G�L�Q�J�W�� �X�P��
�(�8�5�������������0�L�R���� �D�X�I�� �(�8�5���������������0�L�R���� ���L�����9�M���� �(�8�5���������������0�L�R�������� �'�L�H�� �(�U�O�|�V�H�� �D�X�V�� �*�D�V�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���H�U�K�|�K�W�H�Q���V�L�F�K��
�P�L�W���(�8�5���������������0�L�R�������L�����9�M�����(�8�5���������������0�L�R�������V�R�Z�R�K�O���P�H�Q�J�H�Q�����D�O�V���D�X�F�K���S�U�H�L�V�E�H�G�L�Q�J�W���X�P���(�8�5���������������0�L�R������
��
�'�L�H���•�E�U�L�J�H�Q���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���E�H�W�U�D�J�H�Q���(�8�5���������������0�L�R�������L�����9�M�����(�8�5���������������0�L�R�������X�Q�G���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q���X�����D�����D�X�V���3�D�F�K�W��
�H�U�O�|�V�H�Q���D�X�V���G�H�Q���Y�R�Q���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���D�Q���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���X�Q�G���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���Y�H�U�S�D�F�K�W�H��
�W�H�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�Q�H�W�]�D�Q�O�D�J�H�Q�����D�X�V���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H�Q���Y�R�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���'�U�L�W�W�H�Q����
�D�X�V���'�D�W�H�Q�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�����D�X�V���(�U�O�|�V�H�Q���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�|�V�X�Q�J���Y�R�Q���%�D�X�N�R�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�•�V�V�H�Q�����Z�H�L�W�H�U�Y�H�U�U�H�F�K�Q�H�W�H�Q���Q�D��
�W�L�R�Q�D�O�H�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�]�H�U�W�L�I�L�N�D�W�H�Q���V�R�Z�L�H���D�X�V���:�l�U�P�H�H�U�O�|�V�H�Q����
��
�'�L�H���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���(�U�W�U�l�J�H���E�H�Z�H�J�H�Q���V�L�F�K���Z�L�H���L�P���9�R�U�M�D�K�U���E�H�L���(�8�5�������������0�L�R������
��
�'�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G�� �E�H�O�l�X�I�W�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �(�8�5�������������������0�L�R���� ���L�����9�M���� �(�8�5�������������������0�L�R�������� �$�X�V�V�F�K�O�D�J�J�H�E�H�Q�G�� �I�•�U��
�G�H�Q���$�Q�V�W�L�H�J���V�L�Q�G���L�Q���H�U�V�W�H�U���/�L�Q�L�H���G�L�H���S�U�H�L�V�E�H�G�L�Q�J�W���K�|�K�H�U�H�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�E�H�]�X�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���K�|��
�K�H�U�H�� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �E�H�]�R�J�H�Q�H�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���� �Z�L�H�� �1�H�W�]�Q�X�W�]�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H�� �X�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�]�H�U�W�L�I�L��
�N�D�W�H����
��
�'�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G���O�L�H�J�W���P�L�W���(�8�5�������������0�L�R�����X�Q�W�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W�����L�����9�M�����(�8�5�������������0�L�R���������'�H�U���J�H�V�X�Q��
�N�H�Q�H���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G�����W�U�R�W�]���J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�D�Q�]�D�K�O�����L�V�W���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X��
�I�•�K�U�X�Q�J���I�•�U���5�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�P���9�R�U�M�D�K�U���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q������
��
�'�L�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���E�H�W�U�D�J�H�Q���(�8�5�������������0�L�R�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���X�Q�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���K�R�K�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�Y�R�O�X�P�H�Q�V���H�U��
�K�|�K�H�Q���V�L�H���V�L�F�K���X�P���(�8�5�����������0�L�R�����J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�����L�����9�M�����(�8�5�������������0�L�R����������
��
�'�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�I���(�8�5�������������0�L�R�������L�����9�M�����(�8�5�������������0�L�R�������U�H�V�X�O��
�W�L�H�U�W���Y�R�U���D�O�O�H�P���D�X�V���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�U�R�K�H�Q�G�H���9�H�U�O�X�V�W�H���D�X�V���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�Y�H�U�N�l�X�I�H�Q����
��
�'�D�V���)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�Q���(�8�5���������������0�L�R�����L�V�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���H�U�V�W�P�D�O�L�J���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�H�Q���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�'�5�(�:�$�*���� �G�H�U�� �6�D�F�K�V�H�Q�*�L�J�D�E�L�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�D�F�K�V�H�Q�6�H�U�Y�L�F�H�V�� �Q�X�U�� �H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�� �P�L�W�� �G�H�P�� �9�R�U�M�D�K�U�� ���(�8�5����
���������0�L�R�������Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�����'�L�H���(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���E�H�W�U�D�J�H�Q���G�D�E�H�L���(�8�5���������������0�L�R����
��
�'�L�H���h�E�H�U�Q�D�K�P�H���G�H�U���9�H�U�O�X�V�W�H���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���X�Q�G���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���9�H�U�O�X�V�W��
�D�X�V�J�O�H�L�F�K�V�Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�Q���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���Z�L�U�N�W���V�L�F�K�������������P�L�W���(�8�5���������������0�L�R�������L�����9�M����
�(�8�5�������������0�L�R�������Q�H�J�D�W�L�Y���D�X�I���G�D�V���-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V���D�X�V����
��
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�'�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J���D�Q���(�9�'���E�H�W�U�l�J�W���(�8�5���������������0�L�R�������L�����9�M�����(�8�5�������������0�L�R��������
��

�)�L�Q�D�Q�]�O�D�J�H��

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J��

�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�����+�����Y�����(�8�5���������������0�L�R�������L�����9�M�����(�8�5���������������0�L�R�������J�H�W�l�W�L�J�W����

�6�W�U�R�P�Q�H�W�]��

�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���Y�H�U�S�D�F�K�W�H�W���I�•�U���G�D�V���0�H�G�L�X�P���6�W�U�R�P���V�l�P�W�O�L�F�K�H���1�H�W�]�H���X�Q�G���$�Q�O�D�J�H�Q���D�Q���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H��
�+�6���+�'����
��
�'�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q�� �9�R�U�J�D�E�H�Q�� �G�H�U�� �3�l�F�K�W�H�U�L�Q�� �L�P�� �-�D�K�U�� ���������� �(�8�5�������������0�L�R����
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�L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���2�U�W�H���5�R�G�H�Z�L�W�]���.�L�U�V�F�K�D�X���:�L�O�W�K�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W����
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�6�H�L�W�������������E�D�X�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H���G�L�H���%�U�H�L�W�E�D�Q�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���L�P���1�H�W�]�J�H�E�L�H�W���V�W�X�I�H�Q�Z�H�L�V�H���D�X�V�����,�P��
�D�E�J�H�O�D�X�I�H�Q�H�Q�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�Q�� �(�8�5�������������0�L�R���� �L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W���� �1�D�F�K�G�H�P�� �L�P�� �������+�D�O�E�M�D�K�U�� ���������� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�H�U��
�J�H�I�|�U�G�H�U�W�H���%�U�H�L�W�E�D�Q�G�D�X�V�E�D�X���L�Q���+�H�L�G�H�Q�D�X���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�����H�U�I�R�O�J�W�H�Q���L�P���������4�X�D�U�W�D�O���D�X�F�K���G�L�H��
�I�L�Q�D�O�H�Q���,�Q�E�H�W�U�L�H�E�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���%�L�V�F�K�R�I�V�Z�H�U�G�D���X�Q�G���G�H�Q���2�U�W�V�W�H�L�O�H�Q���Y�R�Q���*�U�R�‰�H�Q�K�D�L�Q����
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�'�H�U���$�X�V�E�D�X���L�Q���6�H�L�I�K�H�Q�Q�H�U�V�G�R�U�I�����G�H�Q���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H�Q���*�|�U�O�L�W�]���X�Q�G���%�D�X�W�]�H�Q�����/�R�P�P�D�W�]�V�F�K�����6�F�K�|�Q�I�H�O�G�����/�D�P�S�H�U�W�V��
�Z�D�O�G�H�����3�U�L�H�V�W�H�Z�L�W�]�����'�R�K�Q�D�����6�H�E�Q�L�W�]�����1�H�X�V�D�O�]�D���6�S�U�H�P�E�H�U�J���X�Q�G���%�D�Q�Q�H�Z�L�W�]���Z�X�U�G�H���L�P���������4�X�D�U�W�D�O���I�R�U�W�J�H�V�H�W�]�W����
�)�•�U���G�L�H���&�O�X�V�W�H�U�������������X�Q�G�������L�P���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���*�|�U�O�L�W�]���N�R�Q�Q�W�H�Q���E�H�L�P���)�|�U�G�H�U�P�L�W�W�H�O�J�H�E�H�U���H�L�Q�H���3�U�R�M�H�N�W�Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�X�Q�J��
�E�L�V���]�X�P���������4�X�D�U�W�D�O�������������H�U�Z�L�U�N�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���G�L�H���L�P���1�D�F�K�W�U�D�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���J�H�Q�H�K�P�L�J�W�H�Q���9�R�U�W�U�L�H�E�V�D�Q�V�F�K�O�•�V�V�H���U�H��
�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q������
��
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�.�D�S�L�W�D�O�I�O�X�V�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J����
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��
�� Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermögen 
�� Kurzfristige Liquidität = Umlaufvermögen/kurzfristige Verbindlichkeiten 
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�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q�����%�H�L�G�H���V�S�L�H�O�H�Q���I�•�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H���Z�L�F�K��
�W�L�J�H���5�R�O�O�H����
��
�$�P�� �E�H�G�H�X�W�V�D�P�V�W�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �L�V�W�� �G�L�H�� �9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �E�H�W�U�L�H�E�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K��
�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q�� �.�H�Q�Q�J�U�|�‰�H�� ���%�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �Y�R�U�� �6�W�H�X�H�U�Q�³�� ���(�%�7������ �'�L�H�V�H�V�� �L�V�W�� �E�H�U�H�L�W�V�� �L�P�� �$�E�V�F�K�Q�L�W�W�� �Ä�*�H��
�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�������������±���.�X�U�]�•�E�H�U�E�O�L�F�N�³���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W����
��
�$�O�V���Q�L�F�K�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q���H�U�I�D�V�V�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���G�L�H���$�E�V�D�W�]�P�H�Q�J�H�Q���I�•�U��
�6�W�U�R�P���X�Q�G���*�D�V���V�R�Z�L�H���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�]�D�K�O�H�Q�����=�X�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U�������������E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H���6�D�F�K��
�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�����������0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G�����������$�X�V�]�X�E�L�O�G�H�Q�G�H���V�R�Z�L�H���G�U�H�L���9�R�U�V�W�l�Q�G�H�����,�P���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U������������

��
�� Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermögen und Sachanlagevermögen/Investitionen ins immaterielle Vermögen und Sachanlagevermögen 
�� Vermögensstruktur = Anlagevermögen/Bilanzsumme 
�� Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme 
�� Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme 
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�E�O�H�L�E�H�Q����
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�V�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���3�U�L�Y�D�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���L�P���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�H�Q�V�W���Y�R�P�����������$�S�U�L�O�������������V�L�Q�G���J�H�P�l�‰���†�†���������$�E�V���������X�Q�G��
���������$�E�V���������$�N�W�*���V�R�Z�L�H���†���������$�E�V���������(�*���$�N�W�*���P�L�W�E�H�V�W�L�P�P�W�H���$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�����I�•�U���G�H�Q���)�U�D�X��
�H�Q�D�Q�W�H�L�O���L�P���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�����L�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���V�R�Z�L�H���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���E�H�L�G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���=�L�H�O��
�J�U�|�‰�H�Q���I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q������

�)�•�U���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���Z�X�U�G�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���)�U�D�X�H�Q�D�Q�W�H�L�O�H���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����G�L�H���E�L�V���]�X�P�����������-�X�Q�L�������������H�U�U�H�L�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q����

�„ �� �9�R�U�V�W�D�Q�G��������������

�„ �� �H�U�V�W�H���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�����%�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�H�U����������������

�„ �� �]�Z�H�L�W�H���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�����$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U������������������

�„ �� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W��������������

�,�P���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�E�H�U�H�L�F�K���Z�D�U���G�L�H���=�L�H�O�J�U�|�‰�H���]�X�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U�������������H�U�U�H�L�F�K�W�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���$�X�V�V�F�K�H�L�G�H�Q�V���Y�R�Q��
�)�U�D�X���8�U�V�X�O�D�� �*�H�I�U�H�U�H�U�� �����������-�X�Q�L�� ������������ �X�Q�G���G�H�U�� �%�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q���+�H�U�U�Q���'�U���� �$�[�H�O���&�X�Q�R�Z�� ���������-�X�O�L�� ������������ �L�V�W���G�L�H��
�=�L�H�O�J�U�|�‰�H���V�H�L�W�K�H�U���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���H�U�U�H�L�F�K�W�����%�H�L���G�H�U���1�D�F�K�I�R�O�J�H�S�O�D�Q�X�Q�J���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V���Z�X�U�G�H���G�L�H���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H���=�L�H�O��
�J�U�|�‰�H���I�•�U���G�H�Q���$�Q�W�H�L�O���D�Q���)�U�D�X�H�Q���L�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����8�Q�W�H�U���%�H�D�F�K�W�X�Q�J���G�H�U���N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���4�X�D�O�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H���H�L�Q���,�G�H�D�O�S�U�R�I�L�O���H�U�V�W�H�O�O�W�����D�X�I���G�H�V�V�H�Q���%�D�V�L�V���•�E�H�U���H�L�Q���P�H�K�U�V�W�X�I�L�J�H�V���$�X�V�Z�D�K�O�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���G�L�H��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���G�H�U���3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�V�F�K�•�V�V�H���I�•�U���+�H�U�U�Q���'�U�����$�[�H�O���&�X�Q�R�Z���I�L�H�O����

�,�Q���G�H�U���H�U�V�W�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���O�L�H�J�W���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���D�Q���)�U�D�X�H�Q���]�X�P���$�E�V�F�K�O�X�V�V�V�W�L�F�K�W�D�J���E�H�L��
�������������,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���]�Z�H�L�W�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H���E�H�W�U�l�J�W���G�H�U���)�U�D�X�H�Q�D�Q�W�H�L�O���������������,�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U���H�U��
�K�|�K�W�H���V�L�F�K���G�D�P�L�W���G�H�U���$�Q�W�H�L�O���D�Q���)�U�D�X�H�Q���L�Q���G�H�U���H�U�V�W�H�Q���X�Q�G���]�Z�H�L�W�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���J�H�U�L�Q�J�H�Q��
�)�O�X�N�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q���E�H�L�G�H�Q���)�•�K�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���V�H�O�E�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���=�L�H�O�J�U�|�‰�H�Q���H�U�V�W���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J��
�H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q������

�,�P���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W���Z�D�U���G�L�H���=�L�H�O�J�U�|�‰�H���L�P���-�D�K�U�������������Q�L�F�K�W���H�U�I�•�O�O�W�����G�D���P�L�W���6�W�D�Q�G���]�X�P���-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H�������������Q�X�U���I�•�Q�I���Y�R�Q��
�������0�D�Q�G�D�W�H�Q�����������������L�P���S�D�U�L�W�l�W�L�V�F�K���P�L�W�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W���G�X�U�F�K���)�U�D�X�H�Q���E�H�V�H�W�]�W���Z�D�U�H�Q�����'�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H��
�%�H�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�L�W�]�H�� �G�H�U�� �$�Q�W�H�L�O�V�H�L�J�Q�H�U�� �E�H�U�X�K�W�� �D�X�I�� �L�Q�W�H�U�Q�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �+�D�X�S�W�D�N�W�L�R�Q�l�U�H�� �/�D�Q�G�H�V��
�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���'�U�H�V�G�H�Q�����6�W�D�G�W�U�D�W�����X�Q�G���.�%�2�����+�L�Q�]�X�Z�H�L�V�H�Q���L�V�W���G�D�U�D�X�I�����G�D�V�V���L�P���6�W�D�G�W�U�D�W���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���G�L�H��
�=�D�K�O�� �G�H�U�� �P�l�Q�Q�O�L�F�K�H�Q�� �6�W�D�G�W�U�l�W�H�� �G�L�H�� �=�D�K�O�� �G�H�U�� �Z�H�L�E�O�L�F�K�H�Q�� �6�W�D�G�W�U�l�W�H�� �G�H�X�W�O�L�F�K�� �•�E�H�U�W�U�L�I�I�W�� ���D�N�W�X�H�O�O���� �������0�l�Q�Q�H�U����
�������)�U�D�X�H�Q�������Z�D�V���V�L�F�K���O�H�W�]�W�O�L�F�K���L�Q���G�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���6�W�D�G�W�U�D�W�V�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���L�Q���G�H�Q���V�W�l�G�W�L�V�F�K�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K��
�P�H�Q���Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�W�����'�L�H���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�V�H�L�W�H���Z�X�U�G�H�Q���L�P���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q��
�:�H�J���D�X�I���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H�U���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U���E�]�Z�����$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�H�Q���*�H�Z�H�U�N�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�E�H�V�W�L�P�P�W����

�3�U�R�J�Q�R�V�H�E�H�U�L�F�K�W��

�9�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�/�D�X�W���L�P���'�H�]�H�P�E�H�U�������������E�H�V�W�l�W�L�J�W�H�P���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�O�D�Q���S�O�D�Q�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������H�L�Q��
�(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���6�W�H�X�H�U�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���(�8�5�����������0�L�R�����X�Q�G���Z�L�U�G���G�D�P�L�W���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���•�E�H�U���G�H�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�Q������������
�O�L�H�J�H�Q�����8�U�V�l�F�K�O�L�F�K���G�D�I�•�U���V�L�Q�G���G�L�H���L�Q�������������H�U�I�R�O�J�W�H�Q���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�U�R�K�H�Q�G�H���9�H�U�O�X�V�W�H���L�Q���G�H�U��
�6�W�U�R�P���� �X�Q�G�� �*�D�V�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���� �(�L�Q�H�Q�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�V�� �P�D�F�K�H�Q�� �G�L�H��

Anlage 1 Blatt 32
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�(�U�J�H�E�Q�L�V�•�E�H�U�Q�D�K�P�H�Q���D�X�V���G�H�Q���$�E�I�•�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���'�5�(�:�$�*�����D�X�V�����'�L�H�V�H���O�L�H�J�H�Q���L�P���3�O�D�Q��
���������� �D�X�I�� �9�R�U�M�D�K�U�H�V�Q�L�Y�H�D�X���� �2�K�Q�H���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�•�E�H�U�Q�D�K�P�H�Q���O�L�H�J�W���G�D�V���J�H�S�O�D�Q�W�H���(�U�J�H�E�Q�L�V��
�Y�R�U���6�W�H�X�H�U���L�P���-�D�K�U�������������•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Q�L�Y�H�D�X�����D�X�F�K���K�L�H�U���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�X�U�F�K���G�L�H���L�Q������������
�H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�]�X�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���D�O�V���)�R�O�J�H���G�H�U���D�Q�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H�Q���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G��
�*�D�V�P�l�U�N�W�H�Q����

�(�V���Z�L�U�G���Y�R�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�U���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�U���$�E�V�D�W�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������D�X�V�J�H�J�D�Q�J�H�Q����

�„ �� �$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���*�D�V�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U��

�„ �� �6�W�U�R�P�O�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���•�E�H�U���G�H�Q�H�Q���G�H�V���9�R�U�M�D�K�U�H�V���V�R�Z�L�H��

�„ �� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W���O�H�L�F�K�W���•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Q�L�Y�H�D�X���O�L�H�J�H�Q�G�H���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H����

�:�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �K�l�Q�J�W�� �G�L�H�� �Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�� �Y�R�Q�� �G�H�Q��
�H�Q�H�U�J�L�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�E����

�*�H�S�O�D�Q�W�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q��

�'�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�U�D�K�P�H�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������9�R�U�K�D�E�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���*�H�V�D�P�W��
�Y�R�O�X�P�H�Q���Y�R�Q���(�8�5���������������0�L�R������

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H���V�L�Q�G����

�„ �� �(�U�V�D�W�]�����X�Q�G���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J�V�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�P���1�H�W�]�E�H�U�H�L�F�K����

�„ �� �$�X�V�E�D�X���Y�R�Q���%�U�H�L�W�E�D�Q�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U��

�„ �� �(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���7�H�O�H�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�Q�H�W�]�H��

�„ �� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���G�L�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J��

�„ �� �(�U�V�D�W�]���X�Q�G���(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�L�H�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����X�����D�����6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���%�H�V�W�D�Q�G�V�J�H�E�l�X�G�H���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5����

�„ �� �(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�Q���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H�Q��

�„ �� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q�����X�����D�����h�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J���G�H�U���9�1�*���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���'�5�(�:�$�*���D�X�I���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U��
�J�L�H���$�*������

�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J��

�'�L�H���]�X�Y�R�U���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W�H�Q���3�U�R�J�Q�R�V�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�P���'�H�]�H�P�E�H�U�������������X�Q�G���V�R�P�L�W���Y�R�U���$�X�V�E�U�X�F�K���G�H�V���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N��
�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�V���H�U�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���E�D�V�L�H�U�W�H�Q���D�X�I���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q����
��
�'�L�H���J�H�V�D�P�W�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V���U�X�V�V�L�V�F�K�H�Q���$�Q�J�U�L�I�I�V�N�U�L�H�J�H�V���D�X�I���G�L�H���8�N�U�D�L�Q�H���V�L�Q�G���Z�H�G�H�U���J�H�R�S�R�O�L�W�L�V�F�K���Q�R�F�K��
�H�Q�H�U�J�L�H�S�R�O�L�W�L�V�F�K���X�Q�G���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���]�X�P���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���D�E�V�H�K�E�D�U�����6�R�P�L�W���V�L�Q�G���D�X�F�K���H�L�Q�H���E�H�O�D�V�W�E�D�U�H��
�3�U�R�J�Q�R�V�H���X�Q�G���H�L�Q�H���Y�R�O�O�X�P�I�l�Q�J�O�L�F�K�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���)�R�O�J�H�Q���I�•�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K����
��
�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���E�H�R�E�D�F�K�W�H�W���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H���/�D�J�H���J�H�Q�D�X���X�Q�G���E�H�Z�H�U�W�H�W���V�L�H���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���H�Q�W�O�D�Q�J���G�H�U���E�H�V�W�H��
�K�H�Q�G�H�Q���9�R�U�V�R�U�J�H�S�O�l�Q�H���Q�H�X����
��
�)�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������J�H�K�W���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�X�P���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���Y�R�P���(�U�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�V���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q��
�(�%�,�7���D�X�V����
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�5�L�V�L�N�R�����X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�E�H�U�L�F�K�W����

�5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V��
��
�=�L�H�O���G�H�V���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���L�V�W���G�L�H���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�H�U�I�R�O�J�V���J�H�J�H�Q��
�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���5�L�V�L�N�H�Q���M�H�J�O�L�F�K�H�U���$�U�W�����'�D�]�X���H�U�I�D�V�V�W���G�H�U���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V���G�L�H���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�Q���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q��
�J�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�������)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���(�U�W�U�D�J�V�O�D�J�H���I�•�U���G�H�Q���G�D�U�J�H�O�H�J�W�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P�����$�E��
�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���G�L�H�V�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q���D�O�V���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���H�U�I�D�V�V�W�����'�H�U���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�V�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W��
�L�P���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�L�H�J�W���D�X�I���G�H�P���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�]�H�L�W�U�D�X�P�����+�L�Q�]�X���N�R�P�P�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q��
�•�E�H�U���G�L�H�V�H�Q���=�H�L�W�U�D�X�P���K�L�Q�D�X�V�����Z�H�Q�Q���V�L�H���Y�R�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���V�L�Q�G����
��
�'�H�U���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V���X�P�I�D�V�V�W���D�O�V���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�H���G�L�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�����$�Q�D�O�\�V�H���P�L�W���%�H�Z�H�U��
�W�X�Q�J�����)�U�•�K�Z�D�U�Q�X�Q�J�����6�W�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�G���'�R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�L�W���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�����=�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���3�U�R�]�H�V�V�H�V��
�I�R�O�J�W���G�D�V���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���V�R�Z�R�K�O���H�L�Q�H�P���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���H�L�Q�H�P���G�H�]�H�Q�W�U�D�O�H�Q��
�$�Q�V�D�W�]�����:�l�K�U�H�Q�G���G�D�V���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H���3�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���0�H�W�K�R�G�H�Q��
�V�R�Z�L�H���I�•�U���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���]�X�V�W�l�Q�G�L�J���L�V�W�����Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�]�H�Q�W�U�D�O���D�Q�J�H�V�L�H�G�H�O�W�H���5�L�V�L�N�R�E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H���I�D�F�K��
�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���D�N�W�X�H�O�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�V�J�H�Z�H�U�W�H�W�����'�D�V���]�H�Q�W�U�D�O�H���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���•�E�H�U�Q�L�P�P�W���L�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J��
�G�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�W�U�H�Q�Q�X�Q�J���D�X�F�K���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���I�•�U���P�D�U�N�W�Q�D�K�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U��
�0�D�5�L�V�N��������
��
�*�H�Q�H�U�H�O�O�H���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�H�Q���]�X�P���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�L�Q�G���L�Q���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�J�•�O�W�L�J�H�Q���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���J�H�U�H�J�H�O�W�����)�•�U���P�D�U�N�W��
�Q�D�K�H���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���H�[�L�V�W�L�H�U�W���H�L�Q�H���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���8�Q�W�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q�����$�N�W�X�H�O�O�H���)�U�D�J�H�Q���X�Q�G��
�6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H���G�L�H�V�H�U���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���M�l�K�U�O�L�F�K���P�H�K�U�I�D�F�K���L�Q���H�L�Q�H�P���5�L�V�L�N�R�D�X�V�V�F�K�X�V�V���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�����'�L�H�V�H�U���L�V�W��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U���E�H�V�H�W�]�W����
��
�'�H�U���Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V���L�V�W���H�L�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�U���3�U�R�]�H�V�V�����Z�H�O�F�K�H�U���M�l�K�U�O�L�F�K��
�P�L�W���H�L�Q�H�U���5�L�V�L�N�R�����X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�E�H�V�W�D�Q�G�V�D�X�I�Q�D�K�P�H���E�H�J�L�Q�Q�W�����'�L�H���G�R�U�W���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�H�Q���6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H���E�L�O�G�H�Q��
�G�L�H�� �%�D�V�L�V�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �T�X�D�U�W�D�O�V�Z�H�L�V�H�� �%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���� �=�X�� �G�L�H�V�H�Q�� �%�H�U�L�F�K�W�V�W�H�U�P�L�Q�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�H�Q��
�6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���X�Q�G���X�P���Q�H�X���K�L�Q�]�X�J�H�N�R�P�P�H�Q�H���H�U�J�l�Q�]�W�����'�D���5�L�V�L�N�H�Q���K�l�X�I�L�J���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���D�E�V�F�K�l�W�]��
�E�D�U�����D�E�H�U���G�H�Q�Q�R�F�K���]�X�I�l�O�O�L�J���V�L�Q�G�����Z�H�U�G�H�Q���I�•�U���G�L�H�V�H���)�l�O�O�H���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���E�D�V�L�H�U�W�H���0�R�G�H�O�O�H���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����G�L�H���P�L�W�K�L�O�I�H��
�H�L�Q�H�U���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�V�R�I�W�Z�D�U�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�P�L�W���V�L�Q�G���V�R�Z�R�K�O���I�•�U���5�L�V�L�N�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���I�•�U���&�K�D�Q�F�H�Q���H�W�D�E�O�L�H�U�W�H��
�N�O�D�V�V�L�V�F�K�H���9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N���$�X�V�V�D�J�H�Q���P�|�J�O�L�F�K�����6�L�Q�G���6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H���D�X�V���R�E�M�H�N�W�L�Y�H�Q���*�U�•�Q�G�H�Q���Q�L�F�K�W���T�X�D�Q�W�L�I�L�]�L�H�U��
�E�D�U�����Z�H�U�G�H�Q���V�L�H���Y�H�U�E�D�O���L�Q���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�H���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q����
��
�%�H�L���%�H�G�D�U�I���H�U�I�R�O�J�W���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�L�F�K�W�V�U�D�V�W�H�U���H�L�Q�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���D�N�W�X�H�O�O�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���Y�R�Q���6�D�F�K��
�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V����
��
�'�5�(�:�$�*�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�L�Q�G���G�L�U�H�N�W���L�Q���G�D�V��
�5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�\�V�W�H�P���H�L�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q����
��
�'�L�H���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���7�K�H�P�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H���V�L�Q�G���Q�D�F�K���D�E�V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�R�U�W�L�H�U�W���X�Q�G���N�|�Q��
�Q�H�Q���X�Q�W�H�U���8�P�V�W�l�Q�G�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�L�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�������)�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G���(�U�W�U�D�J�V�O�D�J�H���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H���K�D�E�H�Q�����(�L�Q�H���D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���L�V�W���]�X�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U��
�X�Q�J�H�Z�L�V�V�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���L�P���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J���Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K����

�.�U�H�G�L�W�U�L�V�L�N�H�Q��

�.�U�H�G�L�W�U�L�V�L�N�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�X�V�I�D�O�O���Y�R�Q���.�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�U���1�L�F�K�W�H�U�I�•�O�O�X�Q�J���Y�H�U�W�U�D�J��
�O�L�F�K�H�U���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���K�D�W���V�R�Z�R�K�O���I�•�U���$�X�V�I�l�O�O�H���Y�R�Q���+�D�Q�G�H�O�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q���L�Q���G�H�U���(�Q�H�U��
�J�L�H�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���D�O�V���D�X�F�K���I�•�U���$�X�V�I�l�O�O�H���Y�R�Q���.�X�Q�G�H�Q���L�P���9�H�U�W�U�L�H�E���U�L�V�L�N�R�E�H�J�U�H�Q�]�H�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W����
��
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�%�H�L���$�X�V�I�D�O�O���H�L�Q�H�V���+�D�Q�G�H�O�V�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�W���G�D�V���5�L�V�L�N�R���H�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���X�Q�J�•�Q�V�W�L��
�J�H�U�H�Q���(�U�V�D�W�]�J�H�V�F�K�l�I�W�H�V���X�Q�G���G�H�V���$�X�V�I�D�O�O�V���Y�R�Q���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����'�D�K�H�U���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q���G�L�H���+�D�Q�G�H�O�V�S�D�U�W�Q�H�U���H�E�H�Q�I�D�O�O�V��
�H�L�Q�H�P���5�D�W�L�Q�J�S�U�R�]�H�V�V�����G�H�U���P�L�W���P�H�Q�J�H�Q�����X�Q�G���Z�H�U�W�O�L�P�L�W�L�H�U�W�H�Q���+�D�Q�G�H�O�V�I�U�H�L�J�D�E�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���L�V�W�����9�H�U�W�U�D�J�V�J�U�X�Q�G��
�O�D�J�H���V�L�Q�G���(�)�(�7���������R�G�H�U���5�D�K�P�H�Q�Y�H�U�W�U�l�J�H���P�L�W���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U���/�L�H�I�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L��
�%�R�Q�L�W�l�W�V�Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J�H�Q�����%�R�Q�L�W�l�W���X�Q�G���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���Y�R�Q���+�D�Q�G�H�O�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�P���]�H�Q�W�U�D�O�H�Q���5�L�V�L�N�R�P�D��
�Q�D�J�H�P�H�Q�W���•�E�H�U�Z�D�F�K�W����
��
�%�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�H�U�Y�R�U�]�X�K�H�E�H�Q���L�V�W���L�Q���G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���G�D�V���5�L�V�L�N�R���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���Q�D�F�K�W�H�L�O�L�J�H�U���(�U�V�D�W�]�J�H�V�F�K�l�I�W�H��
�D�X�I�J�U�X�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U�� �(�L�Q�J�U�L�I�I�H�� �L�Q�� �G�D�V�� �0�D�U�N�W�J�H�V�F�K�H�K�H�Q���� �'�L�H�V�H�V�� �E�H�V�W�H�K�W�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �G�H�Q��
�5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J���Z�L�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���L�P���)�D�O�O�H���H�L�Q�H�V���*�D�V�O�L�H�I�H�U���(�P�E�D�U�J�R�V�����'�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�L�H��
�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���G�H�V���(�Q�H�U�J�L�H�P�D�U�N�W�H�V���V�L�Q�G���D�N�W�X�H�O�O���Q�L�F�K�W���D�E�V�F�K�l�W�]�E�D�U����
��
�.�X�Q�G�H�Q���G�H�V���9�H�U�W�U�L�H�E�H�V���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q���H�L�Q�H�P���5�D�W�L�Q�J�S�U�R�]�H�V�V���P�L�W���G�D�U�D�X�I���D�X�I�E�D�X�H�Q�G�H�Q���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�H�Q���]�X�U���=�D�K��
�O�X�Q�J�V�D�X�V�I�D�O�O�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�����]�����%�����G�X�U�F�K���(�U�E�U�L�Q�J�H�Q���Y�R�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���G�H�P���$�E�V�F�K�O�X�V�V���H�L�Q�H�U���:�D�U�H�Q��
�N�U�H�G�L�W�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�����)�H�U�Q�H�U���H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���]�X�P���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�H�O�F�K�H���P�L�W���H�L�Q�H�P���S�H�U�P�D��
�Q�H�Q�W�H�Q���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���V�L�Q�G���� �$�X�F�K�� �K�L�H�U�� �V�L�Q�G���G�L�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�V�� �5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H��
�.�U�L�H�J�V���Q�L�F�K�W���Y�R�O�O�X�P�I�l�Q�J�O�L�F�K���D�E�V�F�K�l�W�]�E�D�U����
��
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���D�U�E�H�L�W�H�W���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���D�Q���G�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�L�H�V�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H�����G�D���G�L�H�V�H�P���7�K�H�P�D��
�H�L�Q�H���K�R�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���E�H�L�J�H�P�H�V�V�H�Q���Z�L�U�G����

�3�U�H�L�V�����X�Q�G���0�D�U�N�W�U�L�V�L�N�H�Q��

�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���G�H�F�N�W���G�H�Q���%�H�G�D�U�I���L�K�U�H�U���.�X�Q�G�H�Q���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���•�E�H�U���=�X�N�l�X�I�H���D�P���0�D�U�N�W���D�E�����3�R�W�H�Q�]�L��
�H�O�O�H�� �$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�P�� �J�H�S�O�D�Q�W�H�Q�� �0�H�Q�J�H�Q�D�E�V�D�W�]�� �G�X�U�F�K�� �N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�O�O�H�� �(�L�Q�I�O�•�V�V�H���� �:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�� �X�Q�G�� �:�H�W��
�W�H�U�H�L�Q�I�O�•�V�V�H���I�•�K�U�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�G�H�Q���0�D�U�N�W�S�U�H�L�V�H�Q���]�X���5�L�V�L�N�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���(�Q�H�U�J�L�H�K�D�Q�G�H�O����
�$�X�F�K���K�L�H�U���V�L�Q�G���G�X�U�F�K���G�H�Q���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���K�R�K�H���6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q����
��
�'�H�U���0�H�Q�J�H�Q�D�E�V�D�W�]���L�P���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�N�X�Q�G�H�Q�V�H�J�P�H�Q�W���L�V�W���Y�R�Q���G�H�U���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�O�O�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�E�K�l�Q��
�J�L�J�����:�H�L�F�K�W���G�H�U���.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�Y�H�U�O�D�X�I���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���Q�H�J�D�W�L�Y���Y�R�Q���G�H�Q���L�Q���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�H�Q���3�U�l�P�L�V��
�V�H�Q���D�E�����E�H�V�W�H�K�W���I�•�U���Q�L�F�K�W���D�E�J�H�V�H�W�]�W�H���0�H�Q�J�H�Q���H�L�Q���:�L�H�G�H�U�Y�H�U�P�D�U�N�W�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R���D�X�I�J�U�X�Q�G���X�Q�J�•�Q�V�W�L�J�H�U�H�U���3�U�H�L�V��
�N�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�H�Q���D�P���0�D�U�N�W���V�R�Z�L�H���G�D�V���5�L�V�L�N�R���U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�U���9�H�U�W�U�L�H�E�V�P�D�U�J�H�Q����
��
�'�L�H���9�H�U�V�F�K�l�U�I�X�Q�J���G�H�V���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���E�L�U�J�W���G�D�V���5�L�V�L�N�R���Y�R�Q���.�X�Q�G�H�Q�Y�H�U�O�X�V�W�H�Q�����'�L�H���G�D�G�X�U�F�K���Q�L�F�K�W���D�E�J�H�V�H�W�]�W�H�Q��
�0�H�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q���Z�L�H���L�P���)�D�O�O�H���G�H�V���.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�U�L�V�L�N�R�V���H�L�Q�H�P���:�L�H�G�H�U�Y�H�U�P�D�U�N�W�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R���V�R�Z�L�H���G�H�P���5�L�V�L�N�R��
�U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�U���9�H�U�W�U�L�H�E�V�P�D�U�J�H�Q�����'�X�U�F�K���H�L�Q�H���V�W�l�U�N�H�U���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�H���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���L�Q��
�W�H�U�Q�H�Q���.�R�V�W�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U���V�W�H�X�H�U�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���G�L�H�V�H�P���5�L�V�L�N�R���H�Q�W�J�H�J�H�Q����
��
�6�S�D�U�W�H�Q�����X�Q�G���W�H�L�O�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K���N�|�Q�Q�H�Q���V�R�Z�R�K�O���Q�L�F�K�W���D�O�V���D�X�F�K���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���D�E�J�H�V�H�W�]�W�H���0�H�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���$�E��
�Z�H�L�F�K�X�Q�J�� �G�H�V�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�V�W�H�O�O�H�Q�G�H�Q���:�H�W�W�H�U�V�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P�� �O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�Q���0�L�W�W�H�O���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���� �+�L�H�U�G�X�U�F�K�� �D�Q�I�D�O��
�O�H�Q�G�H���'�L�I�I�H�U�H�Q�]�P�H�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���D�Q���6�S�R�W�P�l�U�N�W�H�Q���J�H�N�D�X�I�W���R�G�H�U���Y�H�U�N�D�X�I�W�����'�X�U�F�K���G�H�Q���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���3�U�H�L�V�H�Q���E�H�L���G�H�U���(�L�Q�G�H�F�N�X�Q�J���G�H�U���Y�R�Q���.�X�Q�G�H�Q���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�Q���0�H�Q�J�H���X�Q�G���G�H�Q���3�U�H�L�V�H�Q��
�D�P���6�S�R�W�P�D�U�N�W���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q�����'�L�H�V�H���Z�H�U�G�H�Q���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���•�E�H�U���5�L�V�L�N�R�]�X�V�F�K�O�l�J�H���J�H�G�H�F�N�W����
��
�=�X�U���5�L�V�L�N�R�E�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���Z�X�U�G�H�Q���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���J�H�W�U�R�I�I�H�Q�����6�W�U�R�P���X�Q�G���(�U�G�J�D�V���E�H�V�F�K�D�I�I�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�H�L�W�O�L�F�K���X�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�����=�X�U���$�E�G�H�F�N�X�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�U���9�H�U�W�U�l�J�H���J�U�|��
�‰�H�U�H�U���.�X�Q�G�H�Q���H�U�I�R�O�J�W���G�L�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���]�Z�H�F�N�V���5�L�V�L�N�R�E�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U���Q�D�F�K���9�H�U�W�U�D�J�V�V�F�K�O�X�V�V�����E�D�F�N���W�R��
�E�D�F�N�������'�L�H���.�R�Q�W�U�R�O�O�H���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�K�D�Q�G�H�O�V�J�H�V�F�K�l�I�W�H���L�V�W���]�X�U���:�D�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U���V�W�U�L�N�W�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�W�U�H�Q�Q�X�Q�J���L�Q���H�L�Q�H�U��
�Y�R�P���+�D�Q�G�H�O�V�E�H�U�H�L�F�K���X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U���D�Q�J�H�V�L�H�G�H�O�W�����'�R�U�W���Z�L�U�G���I�•�U���G�H�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G���G�H�Q���*�D�V�K�D�Q�G�H�O���H�L�Q�H��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���R�I�I�H�Q�H�Q���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���5�L�V�L�N�R��
�O�L�P�L�W�V���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����/�L�P�L�W�V���J�H�O�W�H�Q���V�R�Z�R�K�O���M�H���+�D�Q�G�H�O�V�S�D�U�W�Q�H�U���D�O�V���D�X�F�K���M�H���3�U�R�G�X�N�W�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����'�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q��
�G�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���V�L�Q�G���L�Q���5�L�V�L�N�R�K�D�Q�G�E�•�F�K�H�U�Q���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���X�Q�G���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q���H�L�Q�H�U���M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�����)�•�U���Q�H�X�H��
�(�Q�H�U�J�L�H�K�D�Q�G�H�O�V�J�H�V�F�K�l�I�W�H�� �X�Q�G�� �9�H�U�W�U�L�H�E�V�S�U�R�G�X�N�W�H���H�[�L�V�W�L�H�U�W�� �H�L�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�I�U�H�L�J�D�E�H�S�U�R�]�H�V�V�� �P�L�W�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �G�H�V��
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�)�L�Q�D�Q�]�U�L�V�L�N�H�Q��

�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���L�V�W���G�X�U�F�K���=�L�Q�V�V�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�U�L�V�L�N�H�Q���D�X�V�J�H�V�H�W�]�W����
��
�=�L�Q�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �1�H�X�D�X�I�Q�D�K�P�H�� �Y�R�Q�� �)�U�H�P�G�N�D�S�L�W�D�O�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �6�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �0�D�U�N�W�H�V�� �•�E�H�U�� �G�H�Q��
�J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���O�L�H�J�H�Q�����'�L�H���3�O�D�Q�Z�H�U�W�H���O�H�L�W�H�Q���V�L�F�K���D�X�V���G�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���X�Q�G���Q�H�X���D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q��
�)�L�Q�D�Q�]�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�Q�K�D�Q�G���Y�R�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���=�L�Q�V�V�l�W�]�H�Q���D�E�����'�L�H���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W���]�X���J�H��
�J�H�E�H�Q�H�U���=�H�L�W���]�X�P���G�D�Q�Q���Y�R�U�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q���=�L�Q�V�Q�L�Y�H�D�X�����'�D���G�L�H�V�H�V���Q�L�F�K�W���G�H�P���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���=�L�Q�V�Q�L�Y�H�D�X���H�Q�W�V�S�U�H��
�F�K�H�Q�� �P�X�V�V���� �E�H�V�W�H�K�W�� �H�L�Q�� �=�L�Q�V�l�Q�G�H�U�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R���� �=�X�U�� �5�L�V�L�N�R�E�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J�� �E�H�R�E�D�F�K�W�H�W�� �G�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�D�V���=�L�Q�V�X�P�I�H�O�G����
��
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���K�D�W���I�U�H�L�H���0�L�W�W�H�O���L�Q���H�L�Q�H�Q���6�S�H�]�L�D�O���)�R�Q�G�V���D�Q�J�H�O�H�J�W�����Z�H�O�F�K�H�U���L�Q���I�H�V�W�Y�H�U�]�L�Q�V�O�L�F�K�H���:�H�U�W��
�S�D�S�L�H�U�H���R�G�H�U���%�D�Q�N�J�X�W�K�D�E�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W���L�V�W�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���L�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���-�D�K�U�H�Q���V�W�D�U�N���J�H�V�X�Q�N�H�Q�H�Q���=�L�Q��
�V�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �.�X�U�V�J�H�Z�L�Q�Q�H���� �G�H�U�H�Q�� �$�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �-�D�K�U�H�� �����������I�I���� �J�H�S�O�D�Q�W�� �L�V�W���� �J�H�Q�H�U�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �=�Z�L��
�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K�� �Z�L�H�G�H�U�� �V�W�H�L�J�H�Q�G�H�� �=�L�Q�V�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �.�X�U�V�J�H�Z�L�Q�Q�H���D�X�I�]�H�K�U�H�Q�� �R�G�H�U�� �V�R�J�D�U�� �]�X�� �W�H�P�S�R�U�l�U�H�Q��
�.�X�U�V�Y�H�U�O�X�V�W�H�Q���I�•�K�U�H�Q�����'�L�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W���E�H�L���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���X�Q�W�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���5�L�V�L�N�R��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���P�L�W���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�P���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����$�N�W�X�H�O�O�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���I�•�K�U�H�Q���]�X���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q���G�H�U���$�Q�O�D�J�H��
�U�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q����

�/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�U�L�V�L�N�H�Q��

�/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�U�L�V�L�N�H�Q�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�� �L�Q�� �H�U�V�W�H�U�� �/�L�Q�L�H�� �G�X�U�F�K�� �X�Q�Y�R�U�K�H�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�E�H�G�D�U�I�� ���]�����%���� �X�Q�J�H�S�O�D�Q�W�H�� �(�U��
�V�D�W�]�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�����H�U�K�|�K�W�H���0�D�U�J�L�Q�����&�O�H�D�U�L�Q�J�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���(�Q�H�U�J�L�H�K�D�Q�G�H�O���R�����l�������R�G�H�U���G�X�U�F�K���0�D�U�N�W�Y�H�U�V�D�J�H�Q����
�'�L�H�V�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W�H���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�S�O�D�Q�X�Q�J���E�H�J�H�J�Q�H�W�����,�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���Z�H�U�G�H�Q��
�G�X�U�F�K���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���.�U�H�G�L�W�O�L�Q�L�H�Q���•�E�H�U���G�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���%�H�G�D�U�I���K�L�Q�D�X�V���E�H�L���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�V�W�H�Q���.�U�H�G�L�W�L�Q��
�V�W�L�W�X�W�H�Q���Y�R�U�J�H�K�D�O�W�H�Q�����'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���L�V�W���L�P���7�:�'���.�R�Q�]�H�U�Q���H�L�Q���&�D�V�K���3�R�R�O�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W�����G�D�V���H�V���H�U�O�D�X�E�W����
�D�X�I���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�T�X�H�O�O�H�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�J�U�H�L�I�H�Q�����,�P���)�D�O�O�H���G�H�U���D�X�‰�H�U�S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���.�U�H�G�L�W��
�O�L�Q�L�H�Q���N�l�P�H���H�V���]�X���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q����

�5�L�V�L�N�H�Q���D�X�V���J�O�R�E�D�O�H�Q���.�U�L�V�H�Q���X�Q�G���3�D�Q�G�H�P�L�H�Q��

�1�H�E�H�Q���G�H�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J���N�|�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���D�Q�G�H�U�H���O�R�N�D�O�H���X�Q�G���J�O�R�E�D�O�H���.�U�L�V�H�Q�����Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W��
�]�����%�����G�X�U�F�K���(�S�L�G�H�P�L�H�Q�����$�Q�V�F�K�O�l�J�H�����.�U�L�H�J�H���R�G�H�U���1�D�W�X�U�N�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�Q�����G�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�E�O�D�X�I���H�U�K�H�E�O�L�F�K���E�H�H�L�Q��
�I�O�X�V�V�H�Q�����)�•�U���H�[�L�V�W�H�Q�]�L�H�O�O�H���.�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H���V�L�Q�G���1�R�W�I�D�O�O�S�O�l�Q�H���L�P���+�D�Q�G�E�X�F�K���1�R�W�I�D�O�O�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�Q�O�D�J�H���������K�L�Q��
�W�H�U�O�H�J�W�����'�L�H�V�H���O�H�J�H�Q���D�X�F�K���.�H�U�Q�S�H�U�V�R�Q�D�O���I�•�U���.�H�U�Q�S�U�R�]�H�V�V�H���]�X�U���$�X�I�U�H�F�K�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���H�L�Q�H�V���0�L�Q�L�P�D�O�E�H�W�U�L�H�E�H�V���G�H�U��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���I�H�V�W�����6�l�P�W�O�L�F�K�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V���N�R�Q�]�H�U�Q�Z�H�L�W�H���.�U�L�V�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W����
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���E�H�R�E�D�F�K�W�H�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�Q���G�H�Q���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�P�l�U�N�W�H�Q���V�R�Z�L�H���G�H�Q��
�$�E�V�D�W�]�Y�H�U�O�D�X�I�� �X�Q�G�� �D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W�� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�L�H�V�H�U�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�� �+�L�Q�]�X�Q�D�K�P�H�� �G�H�U�� �$�X�V�V�D�J�H�Q�� �Y�R�Q��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q���I�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G���G�L�H���3�U�R�J�Q�R�V�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�W�U�R�P�������*�D�V���X�Q�G���&�2�����%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J�����'�L�H�V���W�U�l�J�W���]�X�U��
�5�H�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���5�L�V�L�N�H�Q���E�H�L������
��
�,�Q���.�U�L�V�H�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�I�R�O�J�H�Q���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J���H�L�Q�E�H�U�X�I�H�Q�H���%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q���G�H�V���.�U�L�V�H�Q�V�W�D�E�V���]�X�U���%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U��
�D�N�W�X�H�O�O�H�Q���/�D�J�H���P�L�W���3�U�•�I�X�Q�J���X�Q�G���%�H�V�F�K�O�X�V�V���Y�R�Q���U�L�V�L�N�R�P�L�Q�L�P�L�H�U�H�Q�G�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�W�H�U���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���*�H��
�V�F�K�l�I�W�V�O�H�L�W�X�Q�J�����5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���)�D�F�K�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q����

�3�R�O�L�W�L�V�F�K�H�����U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q��

�'�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�� �G�H�U�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �Z�L�U�G�� �D�X�F�K�� �N�•�Q�I�W�L�J�� �P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q��
�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�����)�•�U���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���X�Q�G���G�L�H���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K��
�P�H�Q���V�L�Q�G���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�L�H���9�R�U�J�D�E�H�Q���]�X�U���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V���X�Q�G���]�X�P���$�X�V�E�D�X���G�H�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �5�R�O�O�H�� �G�H�U�� �9�H�U�W�H�L�O�Q�H�W�]�H�� �L�P�� �]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q�� �(�Q�H�U�J�L�H�N�R�Q�]�H�S�W�� �Y�R�Q�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J���� �0�L�W�� �G�H�Q�� �S�R�O�L�W�L��
�V�F�K�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���Z�L�U�G���G�L�H���5�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�l�W���X�Q�G���5�L�V�L�N�R�E�H�K�D�I�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W�����'�L�H�V�H���9�R�U��
�J�D�E�H�Q���K�D�E�H�Q���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���G�L�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H���0�D�U�N�W�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*������
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�b�Q�G�H�U�W�� �G�H�U�� �*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�� �G�L�H�� �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �(�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�� �(�Q�H�U�J�L�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���� �N�|�Q�Q�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �G�H�U��
�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���L�Q���:�L�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�������%�L�R�J�D�V�����R�G�H�U���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H�Q���E�H�W�U�R�I�I�H�Q���V�H�L�Q����
��
�5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �•�E�H�U�� �L�K�U�H�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K��
�P�H�Q���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���X�Q�G���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���W�U�H�I�I�H�Q�����9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X���G�H�Q���M�l�K�U��
�O�L�F�K�H�Q���(�U�O�|�V�R�E�H�U�J�U�H�Q�]�H�Q���G�H�U���G�U�L�W�W�H�Q���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���V�L�Q�G���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���G�L�H���6�S�D�U�W�H���*�D�V���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W��
�D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���� �'�L�H�� �)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�K�|�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �9�H�U�l�Q�G�H��
�U�X�Q�J���G�H�U���(�L�Q�Q�D�K�P�H�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���I�•�K�U�H�Q�����'�L�H���%�X�Q�G�H�V�Q�H�W�]�D�J�H�Q�W�X�U���K�D�W���G�L�H���L�K�U���]�X�J�H�V�S�U�R��
�F�K�H�Q�H���Z�H�L�W�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W���E�H�L���G�H�U���0�H�W�K�R�G�H�Q�Z�D�K�O���]�X�U���)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J���G�H�U���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�]�L�Q�V�X�Q�J��
�L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���J�H�U�L�Q�J�H�Q���0�D�U�N�W�]�L�Q�V�Q�L�Y�H�D�X���J�H�Q�X�W�]�W���X�Q�G���G�L�H���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�]�L�Q�V�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���Y�L�H�U�W�H���5�H��
�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�����'�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���$�E�V�H�Q�N�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�]�L�Q�V�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�X�F�K�V���P�L�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q��
�J�H�Q���D�X�I���G�L�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�N�U�D�I�W���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H���Z�X�U�G�H���L�Q���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���E�H�U�H�L�W�V���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W����
�$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���V�L�Q�G���G�D�V���$�X�V�J�D�Q�J�V�Q�L�Y�H�D�X���X�Q�G���G�H�U���(�I�I�L�]�L�H�Q�]�Z�H�U�W���G�H�U���Y�L�H�U�W�H�Q���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�L�R�G�H���M�H�Z�H�L�O�V���I�•�U���*�D�V��
�X�Q�G���6�W�U�R�P���Q�R�F�K���R�I�I�H�Q����
��

�2�S�H�U�D�W�L�Y�H���5�L�V�L�N�H�Q��

�2�S�H�U�D�W�L�Y�H���5�L�V�L�N�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���D�X�V���G�H�U���.�R�P�S�O�H�[�L�W�l�W���G�H�U���3�U�R�]�H�V�V�H���L�Q���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H��
�D�X�V���I�H�K�O�H�Q�G�H�Q���.�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���D�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���3�X�Q�N�W�H�Q���G�H�U���3�U�R�]�H�V�V�N�H�W�W�H�Q�����'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���Z�L�U�N�W���G�L�H�V�H�P��
�5�L�V�L�N�R���G�X�U�F�K���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W�H���.�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���H�Q�W�J�H�J�H�Q����
��
�(�V���L�V�W���D�Q�]�X�Q�H�K�P�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���$�E�Z�H�K�U���Y�R�Q���&�\�E�H�U���$�Q�J�U�L�I�I�H�Q���L�Q���G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���D�Q���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���Z�L�U�G�����(�L�Q�H��
�V�W�l�U�N�H�U�H���%�H�W�R�Q�X�Q�J���H�L�Q�H�V���J�D�Q�]�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���$�Q�V�D�W�]�H�V���L�P���6�L�Q�Q�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U���X�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�V�R�O�O���G�L�H�V�H�P���5�L�V�L�N�R���H�Q�W�J�H�J�H�Q�Z�L�U�N�H�Q����
��
�$�X�I�J�U�X�Q�G�� �D�N�W�X�H�O�O�H�U�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�V�F�K�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�W�H�Q�G�H�Q�]�H�Q�� �Z�L�U�G�� �G�H�P�� �5�L�V�L�N�R�� �G�H�V�� �3�H�U�V�R�Q�D�O�H�U�V�D�W�]�H�V�� �L�Q��
�6�F�K�O�•�V�V�H�O�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���H�L�Q�H���K�R�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���E�H�L�J�H�P�H�V�V�H�Q����
��
�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���V�L�Q�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���%�D�X�S�U�R�M�H�N�W�H���J�H�S�O�D�Q�W�����$�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���X�Q�Y�R�U�K�H�U�V�H�K�E�D�U�H�Q���3�U�H�L�V��
�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���E�H�L���%�D�X�P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���X�Q�G���%�D�X�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���V�R�Z�L�H���8�Q�Z�l�J�E�D�U�N�H�L�W�H�Q���L�P���%�D�X�D�E�O�D�X�I���N�D�Q�Q���H�V���]�X���.�R�V��
�W�H�Q�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���N�R�P�P�H�Q������

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�����X�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�U�L�V�L�N�H�Q��

�5�L�V�L�N�R�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���Y�R�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�H�Q���V�L�Q�G���G�H�U���:�H�U�W�Y�H�U�O�X�V�W�����G�H�U���$�X�V�I�D�O�O���D�X�V�J�H�U�H�L�F�K�W�H�U���.�U�H�G�L�W�H���X�Q�G���G�H�U��
�$�X�V�I�D�O�O���R�G�H�U���G�L�H���5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�H�U���$�X�V�V�F�K�•�W�W�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���L�P���(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O���G�L�H���,�Q�D�Q�V�S�U�X�F�K�Q�D�K�P�H���J�H�Z�l�K�U��
�W�H�U���+�D�I�W�X�Q�J�V�J�D�U�D�Q�W�L�H�Q����
��
�'�X�U�F�K���G�L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H���P�L�W���'�5�(�:�$�*�����6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���X�Q�G���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���N�D�Q�Q���G�D�V��
�(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���E�H�O�D�V�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����6�R�Z�R�K�O���'�5�(�:�$�*���D�O�V���D�X�F�K���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H��
�X�Q�G�� �6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H�� �+�6���+�'�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �G�H�Q�� �5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V�� �G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W����
�'�D�G�X�U�F�K���L�V�W���H�L�Q���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�U���5�L�V�L�N�H�Q���G�L�H�V�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W����
��
�'�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���X�Q�W�H�U�O�L�H�J�W���D�X�F�K���P�L�W���L�K�U�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���Z�L�H���E�V�S�Z�����6�D�F�K�V�H�Q�*�L�J�D�%�L�W�����:�L�Q�G��
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���R�G�H�U���G�H�U���%�L�R�P�H�W�K�D�Q���=�L�W�W�D�X���*�P�E�+���G�H�P���5�L�V�L�N�R���H�L�Q�H�V���V�F�K�Z�D�Q�N�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�V�H�U�W�U�D�J�H�V�����'�D�V���5�L��
�V�L�N�R���E�H�Z�H�J�W���V�L�F�K���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���*�U�|�‰�H���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���D�X�I���H�L�Q�H�P���•�E�H�U�V�F�K�D�X�E�D�U�H�Q���1�L�Y�H�D�X�����-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V��
�X�Q�G���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���V�L�Q�G���P�L�W���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���E�H�O�D�V�W�H�W����

�6�R�Q�V�W�L�J�H���5�L�V�L�N�H�Q��

�,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���X�Q�G���6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���V�L�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���D�X�V��
�8�P�Z�H�O�W�H�L�Q�I�O�•�V�V�H�Q�� �D�X�V�J�H�O�L�H�I�H�U�W���� �8�Q�W�H�U�� �8�P�Z�H�O�W�H�L�Q�I�O�•�V�V�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Z�H�W�W�H�U�E�H�G�L�Q�J�W�H�� �(�[�W�U�H�P�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�L�H��
�+�R�F�K�Z�D�V�V�H�U���� �6�W�X�U�P���� �2�U�N�D�Q���� �*�H�Z�L�W�W�H�U�� �R�G�H�U�� �(�L�V�O�D�V�W�H�Q�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �P�L�W�� �L�K�U�H�Q�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �K�R�K�H��
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�6�F�K�l�G�H�Q���D�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���I�O�l�F�K�H�Q�G�H�F�N�H�Q�G�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�I�l�O�O�H���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����%�H�L���G�H�U��
�%�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���G�D�G�X�U�F�K���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���6�F�K�l�G�H�Q���L�V�W���P�L�W���K�R�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����=�X�P���+�R�F�K�Z�D�V��
�V�H�U�V�F�K�X�W�]���V�L�Q�G���Y�R�Q���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���6�F�K�D�G�H�Q�V�E�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���X�P�J�H�V�H�W�]�W��
�Z�R�U�G�H�Q�� ��
��
�5�L�V�L�N�H�Q�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U�� �6�F�K�l�G�H�Q�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q�� �K�D�X�S�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �G�L�H�� �1�H�W�]�H���� �=�X�U�� �%�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�F�K�l�G�H�Q��
�V�L�Q�G���Y�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K�H�����W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���X�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W������

�&�K�D�Q�F�H�Q�E�H�U�L�F�K�W��

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�S�U�R�]�H�V�V�H�V���Z�H�U�G�H�Q���D�X�F�K���&�K�D�Q�F�H�Q���D�O�V���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H���(�U�W�U�D�J�V�����R�G�H�U���9�H�U�P�|��
�J�H�Q�V�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�Q���3�O�D�Q�Z�H�U�W�H�Q���H�U�I�D�V�V�W���X�Q�G���E�H�Z�H�U�W�H�W�����&�K�D�Q�F�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���E�H�L��
�$�E�V�D�W�]���X�Q�G���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�U�R�P���X�Q�G���*�D�V���V�R�Z�L�H���L�Q���H�L�Q�H�U���U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���,�Q�D�Q�V�S�U�X�F�K�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q��
�5�L�V�L�N�R�Y�R�U�V�R�U�J�H�Q������
��
�.�R�P�P�W���H�V���G�X�U�F�K���Q�H�X�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���G�H�V���*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�V���R�G�H�U���G�H�U���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�K�|�U�G�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���9�H�U��
�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�V���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�U���3�O�D�Q�X�Q�J���Z�L�U�N�H�Q���V�L�H���S�R�V�L�W�L�Y���D�X�I��
�G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V������
��
�:�H�L�W�H�U�H���&�K�D�Q�F�H�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q���E�H�L���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Q�H�X�H�U���P�D�U�N�W�N�R�Q�I�R�U�P�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����L�Q���G�H�U���*�H��
�E�l�X�G�H�N�O�L�P�D�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�����L�P���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����E�H�L���0�H�V�V�����X�Q�G���$�E�U�H�F�K�Q�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���E�H�L���G�H�U���)�R�U�W�I�•�K�U�X�Q�J��
�Y�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���(�L�J�H�Q�S�U�R�M�H�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���L�Q���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q���X�Q�G���.�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�l�U�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q����
�'�H�U���$�X�V�E�D�X���Y�R�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�Q���D�X�I���%�D�V�L�V���V�P�D�U�W�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���X�Q�G���G�L�H���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���6�W�U�R�P�Q�H�W�]�V�W�D�E�L�O�L�W�l�W���H�U��
�I�R�U�G�H�U�Q���G�L�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�W�H�L�O�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U�����$�O�V���3�D�U�W�Q�H�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�V�F�K�O�L�H�‰�W��
�G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���2�U�W�V�F�K�D�I�W�H�Q���2�V�W�V�D�F�K�V�H�Q�V���P�L�W���*�O�D�V�H�U�I�D�V�H�U����
��
�0�L�W���H�L�Q�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q���3�U�•�I�X�Q�J���Q�H�X�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�Q�V�l�W�]�H���X�Q�G���G�H�U�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�����G�H�U���:�D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���Y�R�Q��
�V�L�F�K���H�U�J�H�E�H�Q�G�H�Q���&�K�D�Q�F�H�Q���L�Q���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q���X�Q�G���G�H�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�Q���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�V�D�E��
�O�l�X�I�H�Q���V�L�F�K�H�U�W���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���L�K�U�H���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����'�L�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O�H���Z�H�U�G�H�Q���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���K�R�K�H���.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���E�H�V�W�l�W�L�J�W������
��
�'�D�V���P�H�K�U�I�D�F�K���D�X�V�J�H�]�H�L�F�K�Q�H�W�H���1�L�Y�H�D�X���G�H�U���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���6�D�F�K�H�Q�H�Q�H�U�J�L�H���Z�L�U�G���V�L�F�K���L�Q���G�H�U���4�X�D��
�O�L�W�l�W���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�V���Q�D�F�K�Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�V�W�D�P�P�V���D�X�V�G�U�•�F�N�H�Q����

�*�H�V�D�P�W�D�X�V�V�D�J�H��

�'�L�H���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�P���8�P�I�H�O�G���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�E�U�D�Q�F�K�H���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X���I�U�•�K�H�U�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�Q���Z�H�L�W�H�U�� �Y�H�U�V�F�K�l�U�I�W���� �'�L�H�� �8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���±�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �G�H�U�� �H�Q�H�U�J�L�H�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�H�U���J�H�V�D�P�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q�I�R�O�J�H���G�H�V���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�V���±���V�L�Q�G��
�P�H�U�N�O�L�F�K���J�U�|�‰�H�U���J�H�Z�R�U�G�H�Q�����'�L�H���V�W�D�U�N���Y�R�O�D�W�L�O�H�Q���3�U�H�L�V�H���V�L�Q�G���P�L�W���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���L�P���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�������9�H�U��
�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G���(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�����'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���K�D�W���G�H�X�W�O�L�F�K���D�E�J�H�Q�R�P�P�H�Q������
��
�'�H�U���:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�G�U�X�F�N���L�V�W���D�Q�K�D�O�W�H�Q�G���K�R�F�K����
��
�$�X�F�K���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���P�X�V�V���G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�E�U�D�Q�F�K�H���P�L�W���W�L�H�I�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����L�Q�V�W�D�E�L�O�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q��
�J�H�Q���X�Q�G���Y�R�O�D�W�L�O�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�P�l�U�N�W�H�Q���U�H�F�K�Q�H�Q���� �'�L�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*�� �L�V�W��
�G�H�P�]�X�I�R�O�J�H���P�L�W���5�L�V�L�N�H�Q���E�H�K�D�I�W�H�W����
��
�9�R�U�W�H�L�O�K�D�I�W���L�V�W���G�L�H���W�K�H�P�D�W�L�V�F�K���E�U�H�L�W�H���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�L�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�]�L�H�U�W�H���.�X�Q�G�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U��
�J�L�H���$�*�����'�L�H�V���Z�L�U�G���G�X�U�F�K���G�L�H���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���'�5�(�:�$�*���Y�H�U�V�W�l�U�N�W�����'�L�H���X�P�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���5�L�V�L��
�N�R�E�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���V�L�F�K�H�U�Q���H�L�Q���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�V���&�K�D�Q�F�H�Q�����X�Q�G���5�L�V�L�N�R�S�U�R�I�L�O����
��
�2�E�Z�R�K�O���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���H�L�Q�H���N�O�D�U�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J���K�D�W�����N�D�Q�Q���V�L�H�����Z�L�H���Z�H�L�W�H���7�H�L�O�H���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���9�R�O�N�V�Z�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���5�X�V�V�O�D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H���.�U�L�H�J�H�V�����G�H�U���3�D�Q�G�H�P�L�H�����G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����G�H�U���(�Q�J��
�S�l�V�V�H�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �=�X�O�L�H�I�H�U�H�U�P�l�U�N�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �G�L�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���*�U�X�S�S�H�� �Q�X�U��
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�X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G���L�Q���*�l�Q�]�H���D�E�V�H�K�H�Q�����'�L�H���3�U�R�J�Q�R�V�H���I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������L�V�W���G�H�V�K�D�O�E���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X���G�H�Q��
�9�R�U�M�D�K�U�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���P�L�W���J�U�|�‰�H�U�H�Q���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q����

�5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���•�E�H�U���G�L�H���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�Q��

�=�X�U���$�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�H�L�V�U�L�V�L�N�H�Q���L�P���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�Y�H�U�W�U�L�H�E���X�Q�G���G�H�U���6�W�U�R�P�����X�Q�G���*�D�V�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Z�H�U�G�H�Q��
�G�X�U�F�K���G�L�H���6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H���$�*���&�R�P�P�R�G�L�W�\���7�H�U�P�L�Q�J�H�V�F�K�l�I�W�H���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�����*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�•�U���G�L�H���(�U�I�D�V�V�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���&�R�P�P�R�G�L�W�\���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���]�X�U���0�H�V�V�X�Q�J���X�Q�G���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���Y�R�Q���&�R�P�P�R�G�L�W�\���5�L�V�L�N�H�Q���V�L�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�H���5�H�J�H�O�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���X�Q�G���5�L�V�L�N�R�K�D�Q�G�E�•�F�K�H�U�����G�L�H���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���.�R�Q�W�U�R�O�O�V�\�V�W�H�P�V��
�D�X�I���$�N�W�X�D�O�L�W�l�W���J�H�S�U�•�I�W���X�Q�G���J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V���•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���&�R�P�P�R�G�L�W�\���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P��
�J�H�H�L�J�Q�H�W�H�Q���(�'�9���6�\�V�W�H�P���H�U�I�D�V�V�W���X�Q�G���P�L�W���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���0�D�U�N�W�S�D�U�D�P�H�W�H�U�Q���E�H�Z�H�U�W�H�W�����'�D�E�H�L���V�W�H�K�H�Q���V�R�Z�R�K�O���(�L�Q�]�H�O��
�J�H�V�F�K�l�I�W�H���D�O�V���D�X�F�K���.�X�Q�G�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V���L�P���)�R�N�X�V������

�'�U�H�V�G�H�Q�����������0�D�L������������
��
�'�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G��
��
�'�U�����)�U�D�Q�N���%�U�L�Q�N�P�D�Q�Q�� �'�U�����$�[�H�O���&�X�Q�R�Z�� �/�D�U�V���6�H�L�I�I�H�U�W��
��
� � � �
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���������� �%�L�O�D�Q�]�����X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q��

��

1. Bilanz (Kurzform) 

 

 

�$�.�7�,�9�$�� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� ��

���� �7�(�8�5�� �7�(�8�5��
��

�7�(�8�5��

�$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� ������������������ ����������������
��

�������������� ��

�8�P�O�D�X�I�Y�H�U�P�|�J�H�Q�� �������������� ����������������
��

�������������� ��

�6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�O�X�V�W�N�R�Q�W�R���D�X�V���5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�E�L�O�G�X�Q�J�� ���������� ������������ ���������� ��

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�D�E�J�U�H�Q�]�X�Q�J�V�S�R�V�W�H�Q�� ���������� �� ������������ ���� ���������� ��

����
������������������ �� �������������������� ���� ������������������ ��

� � � �
�� � � � �
�3�$�6�6�,�9�$�� ������������������������ ���������������������� �� ���������������������� ��

���� �7�(�8�5�� �7�(�8�5�� �7�(�8�5��

�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�� �������������� ���������������� �������������� ��

�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���I�•�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� ������������ �������������� ���������� ��

�%�D�X�N�R�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�•�V�V�H�� ������������ �������������� ������������ ��

�5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �������������� �������������� ������������ ��

�9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �������������� ����������������
��

�������������� ��

����
������������������ �� �������������������� ���� ������������������ ��
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2. Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)  

��
��
��
��

���� ���� ���������� �� ���������� �� ���������� ��

���� �� �7�(�8�5�� �7�(�8�5��
��

�7�(�8�5��

������ �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�� ������������������ �������������������� �� ������������������

������ �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���%�H�V�W�D�Q�G�V���D�Q���X�Q�I�H�U�W�L�J�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q��
���(�U�K�|�K�X�Q�J�����������9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���� �������� ������������ �� ������

������ �$�Q�G�H�U�H���D�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� ���������� ���������� ������

������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H�� ������������ ���������������� ������������

������ �0�D�W�H�U�L�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G�� ������������������ �������������������� �� ������������������

������ �3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�D�Q�G�� ������������ ���������������� ������������

������ �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� ������������ ���������������� ������������

������ �6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� ������������ ���������������� ������������

������ �(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�� ���� �������� ����

�������� �(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q�� �������������� ������ ����

�������� �(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���D�Q�G�H�U�H�Q���:�H�U�W�S�D�S�L�H�U�H�Q���X�Q�G���$�X�V�O�H�L�K�X�Q�J�H�Q���� ������ ���������� ��

�������� �:�H�U�W�D�X�I�K�R�O�X�Q�J���Y�R�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���� �� ���������� ��

�������� �6�R�Q�V�W�L�J�H���=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���(�U�W�U�l�J�H�� ������ ���������� ������

�������� �=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� ���������� �������������� ����������

�������� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q�� ������ ������ ��

�������� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���9�H�U�O�X�V�W�•�E�H�U�Q�D�K�P�H�� ������������ ���������� �� �� ������

�������� �6�W�H�X�H�U�Q���Y�R�P���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���Y�R�P���(�U�W�U�D�J�� ���������� ���������������� ������������ ��

�������� �(�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���6�W�H�X�H�U�Q�� �������������� �� �������������� ���� ������������ ��

�������� �6�R�Q�V�W�L�J�H���6�W�H�X�H�U�Q�� ������ ���������� ������ ��

�������� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���*�H�Z�L�Q�Q�D�E�I�•�K�U�X�Q�J�� ������������ ������ � � � �

�������� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V���� ������������ �� �������������� ���� ������������ ��

�������� �*�H�Z�L�Q�Q�Y�R�U�W�U�D�J���D�X�V���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�� ������������ ���������������� ������������ ��

�������� �(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�Q���D�Q�G�H�U�H���*�H�Z�L�Q�Q�U�•�F�N�O�D�J�H�Q�� ������������ �������������� � � � �

�������� �%�L�O�D�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q�� ������������ �� �������������� ���� ������������ ��

��
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���������� �$�Q�J�D�E�H�Q���]�X�P���$�Q�W�H�L�O�V�E�H�V�L�W�]��

��
��
��
���� ���� ����

���� �)�L�U�P�D�����6�L�W�]��
�.�D�S�L�W�D�O�D�Q�W�H�L�O���G�H�U��
�6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H

���� ���� ��
���� �� ��
���� �6�D�F�K�V�H�Q�1�H�W�]�H���+�6���+�'���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q ������������
���� �� ��
���� �'�5�(�:�$�*���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q�� ����������
���� �� ��
���� �6�D�F�K�V�H�Q�(�Q�H�U�J�L�H�%�D�X���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q ������������
���� �� ��
���� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�V���1�(�7�:�2�5�.���6�(�5�9�,�&�(�6���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q ������������
���� �� ��
���� �6�D�F�K�V�H�Q�*�L�J�D�%�L�W���P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q�� ����������
���� �� ��
���� �6�D�F�K�V�H�Q�6�H�U�Y�L�F�H�V���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q�� ����������
���� �� ��
���� �%�L�R�P�H�W�K�D�Q���=�L�W�W�D�X���*�P�E�+�����=�L�W�W�D�X�� ����������
���� �� ��
���� �:�L�Q�G�S�D�U�N���6�W�U�H�X�P�H�Q���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q ����������
���� �� ��
���� �3�U�R�M�H�N�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���$�Q�E�D�X���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5���'�U�H�V�G�H�Q���*�P�E�+���	���&�R�����.�*�����'�U�H�V�G�H�Q�� ����������
���� �� ��
���� �3�U�R�M�H�N�W�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���$�Q�E�D�X���&�,�7�<���&�(�1�7�(�5���'�U�H�V�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V���*�P�E�+�����'�U�H�V�G�H�Q�� ����������
���� �� ��
���� �7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���'�L�H�Q�V�W�H���$�O�W�H�Q�E�H�U�J���*�P�E�+�����$�O�W�H�Q�E�H�U�J ����������
���� �� ��
���� �:�l�U�P�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���:�H�L�J�V�G�R�U�I���.�|�E�O�L�W�]���*�P�E�+�����&�X�Q�H�Z�D�O�G�H ����������
���� �� ��
���� �,�Q�I�R���.�D�E�H�O���*�P�E�+���%�H�W�U�H�L�E�H�U���Y�R�Q���5�X�Q�G�I�X�Q�N���.�D�E�H�O�D�Q�O�D�J�H�Q�����%�L�V�F�K�R�I�V�Z�H�U�G�D ����������
���� ���� ����

��
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�������� �$�Q�O�D�J�H�Q��

���������� �/�L�V�W�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���G�H�U���.�%�2���]�X�P�����������$�X�J�X�V�W������������

��

�1�U���� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U������
�$�Q�W�H�L�O���
��

�(�8�5
�$�Q�W�H�L�O��

�3�U�R�]�H�Q�W

� � � � � �
���� �6�W�D�G�W�� �$�O�W�H�Q�E�H�U�J���������� �������������������� ��������
���� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �$�U�Q�V�G�R�U�I�� ������������������ ��������
���� �6�W�D�G�W�� �%�D�G���*�R�W�W�O�H�X�E�D���%�H�U�J�J�L�H�‰�K�•�E�H�O�� �������������������� ��������
���� �6�W�D�G�W�� �%�D�G���6�F�K�D�Q�G�D�X�� �������������������� ��������
���� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�D�K�U�H�W�D�O�� ������������������ ��������
���� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�D�Q�Q�H�Z�L�W�]�� �������������������� ��������
���� �6�W�D�G�W�� �%�D�X�W�]�H�Q�� ������������������ ��������
���� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�H�L�H�U�V�G�R�U�I�� ������������������ ��������
���� �6�W�D�G�W�� �%�H�U�Q�V�G�R�U�I�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �%�H�U�Q�V�W�D�G�W���D�X�I���G�H�P���(�L�J�H�Q�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�H�U�W�V�G�R�U�I���+�|�U�Q�L�W�]�� ������������������ ��������
������ �� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�����X�Q�G���%�H�W�U�L�H�E�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+�����%�D�X�W�]�H�Q�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �%�L�V�F�K�R�I�V�Z�H�U�G�D���� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�R�[�E�H�U�J���2���/���� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �%�X�U�N�D�X�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �&�U�R�V�W�Z�L�W�]�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �'�H�P�L�W�]���7�K�X�P�L�W�]�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �'�L�H�U�D���=�H�K�U�H�Q�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �'�L�S�S�R�O�G�L�V�Z�D�O�G�H�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �'�R�E�H�U�V�F�K�D�X���*�D�X�‰�L�J�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �'�R�K�P�D�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �'�R�K�Q�D�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �'�•�U�U�U�|�K�U�V�G�R�U�I���'�L�W�W�H�U�V�E�D�F�K�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �(�E�H�U�V�E�D�F�K�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �(�E�H�U�V�E�D�F�K���1�H�X�J�H�U�V�G�R�U�I�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �(�O�V�W�U�D�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �)�U�D�Q�N�H�Q�W�K�D�O�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�O�D�V�K�•�W�W�H�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�O�D�X�E�L�W�]�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�|�G�D�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�R�K�U�L�V�F�K�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�|�U�O�L�W�]�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�U�|�G�L�W�]�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�U�R�‰�G�X�E�U�D�X�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�U�R�‰�H�Q�K�D�L�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�U�R�‰�K�D�U�W�K�D�X�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�U�R�‰�Q�D�X�Q�G�R�U�I�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�U�R�‰�S�R�V�W�Z�L�W�]�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�U�R�‰�U�|�K�U�V�G�R�U�I�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �*�U�R�‰�V�F�K�L�U�P�D�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �*�U�R�‰�V�F�K�|�Q�D�X�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�l�K�Q�L�F�K�H�Q�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�D�L�Q�H�Z�D�O�G�H�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�D�V�H�O�E�D�F�K�W�D�O�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�H�U�P�V�G�R�U�I���(�U�]�J�H�E���� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �+�H�U�U�Q�K�X�W�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�L�U�V�F�K�V�W�H�L�Q�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�R�F�K�N�L�U�F�K�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�R�K�H�Q�G�X�E�U�D�X�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �+�R�K�Q�V�W�H�L�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �+�R�U�N�D�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �-�R�Q�V�G�R�U�I�� ������������������ ��������
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�1�U���� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U������
�$�Q�W�H�L�O���
��

�(�8�5
�$�Q�W�H�L�O��

�3�U�R�]�H�Q�W

� � � � � �
������ �6�W�D�G�W�� �.�D�P�H�Q�]���������������������������������������������������� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�O�L�Q�J�H�Q�E�H�U�J�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�O�L�S�S�K�D�X�V�H�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�R�G�H�U�V�G�R�U�I�� ������������������ ��������

������ ��
�.�R�P�P�X�Q�D�O�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+���D�Q���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H���6�D�F�K��
�V�H�Q���2�V�W�� �������������������� ��������

������ �6�W�D�G�W�� �.�|�Q�L�J�V�E�U�•�F�N�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�|�Q�L�J�V�K�D�L�Q�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �.�|�Q�L�J�V�W�H�L�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�|�Q�L�J�V�Z�D�U�W�K�D�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�R�W�W�P�D�U�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�U�H�E�D���1�H�X�G�R�U�I�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�U�H�L�V�F�K�D�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �.�X�E�V�F�K�•�W�]�� ������������������ ��������
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������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �1�H�X�N�L�U�F�K�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �1�H�X�N�L�U�F�K���/�D�X�V�L�W�]�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �1�H�X�V�D�O�]�D���6�S�U�H�P�E�H�U�J�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �1�H�X�V�W�D�G�W���L�Q���6�D�F�K�V�H�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �1�L�H�G�H�U�D�X�� �������������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �1�L�H�V�N�\�� ���������������� ��������
������ �6�W�D�G�W�� �1�R�V�V�H�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �1�•�Q�F�K�U�L�W�]���� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�E�H�U�J�X�U�L�J�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�G�H�U�Z�L�W�]�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�K�R�U�Q�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�O�E�H�U�V�G�R�U�I�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�S�S�D�F�K�� �������������������� ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�‰�O�L�Q�J�� ������������������ ��������
������ �6�W�D�G�W�� �2�V�W�U�L�W�]�� ������������������ ��������
������ �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�W�W�H�Q�G�R�U�I���2�N�U�L�O�O�D�� �������������������� ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �2�\�E�L�Q�� ������������������ ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �3�D�Q�V�F�K�Z�L�W�]���.�X�F�N�D�X�� ������������������ ��������
�������� �6�W�D�G�W�� �3�L�U�Q�D�� �������������������� ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �3�U�L�H�V�W�H�Z�L�W�]�� �������������������� ��������
�������� �6�W�D�G�W�� �3�X�O�V�Q�L�W�]�� �������������������� ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �3�X�V�F�K�Z�L�W�]�� ������������������ ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �4�X�L�W�]�G�R�U�I���D�P���6�H�H�� ������������������ ��������
�������� �6�W�D�G�W�� �5�D�E�H�Q�D�X�� �������������������� ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �5�l�F�N�H�O�Z�L�W�]�� ������������������ ��������
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�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�F�K�|�S�V�W�D�O�� ������������������ ��������
�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�F�K�Z�H�S�Q�L�W�]�� ������������������ ��������
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�������� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �6�W�H�L�Q�D�� ������������������ ��������
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Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz 
Lagebericht für das Wirtschaftsjahr 2021  
  

 
1. Allgemeine Ausführungen 

Der Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz (im Folgenden auch AZV 
OSE genannt), ist ein Vollzweckverband, dem die Pflicht zur Abwasserbeseitigung aufgrund 
von § 50 Abs. 1 des Sächsischen Wassergesetzes von seinen Mitgliedsgemeinden über-
tragen wurde. Zur Erfüllung dieser Aufgabe übernimmt, plant, errichtet, unterhält, erneuert 
und betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen Abwasserbeseitigungsanlagen 
einschließlich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Ferner kann er auch für andere, nicht 
zum Verbandsgebiet gehörige Gemeinden, Abwasser zur Entsorgung übernehmen. 

Die Verbandssatzung des AZV OSE vom 1. Juli 2002 wurde zuletzt geändert mit Beschluss 
vom 25. September 2019. Die Änderung der Verbandssatzung wurde mit Bescheid der 
Rechtsaufsichtsbehörde vom 29. November 2019 genehmigt und trat mit Wirkung zum 
28. Dezember 2019 in Kraft.  

Der AZV OSE hat die ewag kamenz mit der kaufmännischen und technischen Geschäfts-
besorgung zur Abwicklung der Abwasserentsorgung beauftragt. 

Im AZV OSE bestehen zwei getrennte Entsorgungsgebiete (EG), das EG Kamenz und das 
EG Pulsnitz. Im jeweiligen EG gelten gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags- und -
gebührenerhebung. 

Folgende Städte und Gemeinden waren zum 31. Dezember 2021 Mitglied des AZV OSE: 

 Einwohner  
  (Stand: 30. Juni 2021) 
Entsorgungsgebiet Kamenz  
Bernsdorf, nur Ortsteil Straßgräbchen 674 
Elstra 2.688 
Kamenz 17.024 
Nebelschütz  1.198 
 
Entsorgungsgebiet Pulsnitz 
Haselbachtal 3.977 
Ohorn 2.453 
Pulsnitz 7.376 
Steina 1.654 
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Im Verbandsgebiet des AZV OSE werden mittels mobiler Entsorgung oder durch direkten 
Anschluss an die öffentliche Abwasserentsorgung die Abwässer von ca. 37.000 Einwoh-
nern sowie den im Verbandsgebiet ansässigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.  

Verbandsvorsitzender des AZV OSE ist Herr Roland Dantz, Oberbürgermeister der Großen 
Kreisstadt Kamenz und stellvertretende Verbandsvorsitzende ist Frau Barbara Lüke, Bür-
germeisterin der Stadt Pulsnitz. 

 

2. Darstellung des Geschäftsverlaufes 

2.1. Grundstücke 

Der Wert der aktivierten Grundstücke ist im Vergleich zum Vorjahr unverändert geblieben. 

 
2.2. Investitionen 

Der AZV OSE investierte im Jahr 2021 insgesamt TEUR 8.843, davon TEUR 7.954 im  
EG Kamenz und TEUR 889 im EG Pulsnitz.  

Investitionsmaßnahmen im Jahr 2021 in den EG Kamenz und Pulsnitz waren u. a.: 

Maßnahmen EG Kamenz TEUR

Bernsdorf, OT Straßgräbchen,
   Kamenzer Strasse, südlicher Teil 233
Hausanschlüsse allgemein 133
Kamenz, Äußere Erschließung Gewerbeflächen Flugplatz Kamenz 133

Maßnahmen  EG Pulsnitz TEUR

Haselbachtal, OT Häslich, Bergstraße (SW/RW) 458
Hausanschlüsse allgemein 209
Reichenau, Kläranlage, Ausrüstung, technische Anlagen 165
Steina, Ohorner Straße bis Windmühlenhang (RW) 13  
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Zum 31. Dezember 2021 wurden unter den Anlagen im Bau als Zugang im EG Kamenz 
und EG Pulsnitz u. a. folgende Maßnahmen ausgewiesen: 

Maßnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR

Überleitung Straßgräbchen - Kamenz 7.235
Kamenz, OT Deutschbaselitz, Erweiterung Kläranlage 185
Pulsnitz, Lichtenberger Straße (RW) 3  
 

Geplante Investitionsvorhaben entsprechend des in der bestätigten Nachtragssatzung mit 
dem Nachtragswirtschaftsplan für die Wirtschaftsjahre 2022 und 2023 enthaltenen Investi-
tionsplanes für das Jahr 2022 in den EG Kamenz und Pulsnitz sind u. a.: 

Maßnahmen EG Kamenz und EG Pulsnitz TEUR

Kläranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz, 2. Ausbaustufe 8.492
Überleitung Straßgräbchen - Kamenz 1.650
Kamenz, Hausanschlüsse allgemein 200
Kamenz, Saarstraße 200
Kamenz, Nordstr., Friedrichstr., K.-Marx-Str., A.-Bebel-Str. (TS) 50
Kamenz, OT Thonberg, Prietitzer Straße (RW) 50
Kamenz, Auenstraße (TS) 50
Kamenz, Oststraße (MW) 50
Kamenz, ehemalige Ortsteile Schönteichen 50
Elstra, OT Gödlau, Lindenweg 50
Nebelschütz 50

Pulsnitz, Sanierung Regenwasserkanäle/Teilortskanalisation 200
Pulsnitz, Hausanschlüsse allgemein 200
Reichenau, Ersatzinvestition Kläranlage 150
Pulsnitz, Ersatzinvestition Aggregate/Neuausrüstung Pumpwerke 100  
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2.3. Umsatzerlöse nach Menge und Tarifstatistik 2021 

EG Kamenz 2021 2020
Tm³ Tm³

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung) 788 811

Zwischensumme 788 811

mobile Entsorgung 12 10

Gesamtsumme 800 821

2021 2020
TEUR TEUR

Erlöse aus Mengengebühr 1.781 1.833

Erlöse aus Grundgebühr 535 528

Zwischensumme 2.316 2.361

Erlöse aus mobiler Entsorgung 112 102

Gesamtsumme 2.428 2.463

EG Pulsnitz 2021 2020
Tm³ Tm³

Abwassermenge (ohne mobile Entsorgung) 514 529

Zwischensumme 514 529

mobile Entsorgung 3 3

Gesamtsumme 517 532

2021 2020
TEUR TEUR

Erlöse aus Mengengebühr 1.175 1.202

Erlöse aus Grundgebühr 1.022 1.032

Zwischensumme 2.197 2.234

Erlöse aus mobiler Entsorgung 30 35

Gesamtsumme 2.227 2.269
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Kläranlagen  

Kläranlagen EW* Abgelesene Abwassermenge in m³ 
 
Kamenz 27.183 1.309.094 
Straßgräbchen 710 25.364 
Reichenau 17.190 817.671 
 
*) Angeschlossene Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte (Industrie- und Gewerbebetriebe sowie  Anteil  
 Fäkalienannahme) 

 
Die Anzahl der angeschlossenen Einwohner an die Kläranlage (KA) Kamenz sowie die an-
geschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte sind im Vergleich zum Vorjahr 
gesunken, ebenso wie die abgelesene Abwassermenge aufgrund der Niederschläge. Damit 
ist die KA Kamenz zu 100,7 % (Vorjahr 100,8 %) ausgelastet. In der Kläranlage Straßgräb-
chen ist ein Sinken der angeschlossenen Einwohner und der Einwohnergleichwerte im Ver-
gleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Die KA Straßgräbchen ist damit zu 71,0 % (Vorjahr 
73,3 %) ausgelastet. In der KA Reichenau sind die Zahl der angeschlossenen Einwohner 
sowie die angeschlossenen Einwohnerwerte zzgl. Einwohnergleichwerte und die abgele-
sene Abwassermenge gegenüber dem Vorjahr gesunken. Die KA Reichenau ist damit zu 
86,0 % (Vorjahr 86,3 %) ausgelastet.  

 
2.4. Entwicklung des Eigenkapitals und der Rückstellungen 

Entwicklung des Eigenkapitals 

Gemäß § 27 SächsEigBVO sind Beiträge, die nach den §§ 17 bis 25 SächsKAG erhoben 
werden, der Kapitalrücklage zuzuführen. Damit werden alle Abwasserbeiträge und Stun-
dungen als Kapitalrücklage bilanziert und unterliegen keiner jährlichen ertragswirksamen 
Auflösung mehr. 
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Das bilanzielle Eigenkapital des AZV OSE entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2021 wie 
folgt: 

Stand 
1.1.2021

Abgang 
2021

Zuführung 
2021

Stand 
31.12.2021

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalrücklage aus Abwasserbeiträgen 27.232 0 1 27.233

Sonstige Rücklagen 3.843 0 0 3.843

Gewinnvortrag 13.080 0 1.971 15.051

Jahresgewinn 1.971 1.971 2.168 2.168

46.126 1.971 4.140 48.295

 

Entwicklung der Rückstellungen 

Die sonstigen Rückstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2021 wie folgt entwickelt: 

Stand 
Inanspruch-

nahme
Umgliedg. in 
sonst. Verb. Auflösung Zuführung

Ab-/ 
Aufzinsung Stand 

1.1.2021 2021 2021 2021 2021 2021 31.12.2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Abwasserabgabe 180 133 0 25 129 0 151

Abschluss- und 
Prüfungskosten 15 15 0 0 15 0 15

Prozesskostenrisiko und 
Gerichtsverfahren 72 0 0 6 0 0 66

kalk. Kostenüberdeckung 
nächste Kalk.periode 2.679 0 1.865 0 348 41 1.203

2.946 148 1.865 31 492 41 1.435

 
Der Gebührenkalkulationszeitraum des AZV OSE, EG Pulsnitz, endete zum 31. Dezember 
2020. Im Ergebnis der Gebührenkalkulation vom 11. November 2021 wurde im AZV OSE, 
EG Pulsnitz, unter Berücksichtigung des Nachberechnungszeitraumes 2016 bis 2020 ein 
ausgleichspflichtiger, kumulierter Gewinnvortrag in Höhe von TEUR 233 festgestellt, der im 
aktuellen Kalkulationszeitraum 2021 bis 2025 auszugleichen ist. Im Wirtschaftsjahr 2021 
wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung eine Nachberechnung für das EG Puls-
nitz durchgeführt. Im Ergebnis wurde eine neue Rückstellung für die kalkulatorische Kos-
tenüberdeckung für den Folgezeitraum zum 31. Dezember 2021 unter Berücksichtigung 
der Abzinsung in Höhe von TEUR 29 gebildet. Darüber hinaus ergab das Ergebnis der 
Nachberechnung eine weitere notwendige Inanspruchnahme der gebildeten Verbindlichkeit 
für die Kostenüberdeckung des abgeschlossenen Kalkulationszeitraumes in Höhe von 
TEUR 113. Zum Bilanzstichtag wird diese Verbindlichkeit für die Kostenüberdeckung des 
abgeschlossenen Kalkulationszeitraumes in Höhe von TEUR 73 ausgewiesen. 
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Im EG Kamenz ergab die Nachberechnung für das Wirtschaftsjahr 2021 eine Zuführung zur 
Rückstellung für die kalkulatorische Kostenüberdeckung in Höhe von TEUR 317, die erlös-
mindernd unter den Umsatzerlösen ausgewiesen wird. Der Gebührenkalkulationszeitraum 
im EG Kamenz endet zum 31. Dezember 2022. 

Damit wird zum 31. Dezember 2021 für beide Entsorgungsgebiete ein ausgleichspflichtiger 
kumulierter kalkulatorischer Gewinnvortrag in Höhe von TEUR 1.230 als Rückstellung aus-
gewiesen, die im nächsten Kalkulationszeitraum ausgleichspflichtig ist. Unter Einbezug der 
gesetzlich vorgeschriebenen Abzinsung beträgt diese Rückstellung zum Bilanzstichtag ins-
gesamt TEUR 1.203. 

 

3. Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage 

3.1. Ertragslage 

Der AZV OSE schließt das Wirtschaftsjahr 2021 mit einem Jahresgewinn von TEUR 2.168 
(Ist 2020: TEUR 1.971, Plan 2021: TEUR 869) ab. Damit erzielt er gegenüber dem Vorjahr 
ein um TEUR 197 besseres Ergebnis.  

Die Umsatzerlöse sind gegenüber dem Vorjahr um TEUR 1.484 gestiegen. Die Verände-
rung resultiert vor allem aus dem gestiegenen periodenfremden Ertrag aus der Inanspruch-
nahme der kalkulatorischen Kostenüberdeckung um TEUR 1.625. Des Weiteren ist der Auf-
wand aus der Zuführung zur Rückstellung für die kalkulatorische Kostenüberdeckung ge-
genüber dem Vorjahr um TEUR 140 gesunken.  

Darüber hinaus wirken sich die um TEUR 1.134 gesunkenen sonstigen betrieblichen Er-
träge aus. 

 
3.2. Finanzlage 

Die zur Analyse der Finanzlage für das Wirtschaftsjahr 2021 erstellte Kapitalflussrechnung 
zeigt die Zahlungsströme getrennt nach Geschäfts-, Investitions- und Finanzierungstätig-
keit.  
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Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veränderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung): 

2021 2020
TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 2.904 2.704

Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.122 2.143

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -200 -653

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelfonds 1.582 4.194

Finanzmittelbestand Anfang der Periode 6.121 1.927

Finanzmittelbestand Ende der Periode 7.703 6.121

 
Der Zweckverband war im Wirtschaftsjahr 2021 in der Lage, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen. 

Der Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit beträgt im Wirtschaftsjahr 2021 TEUR 2.904 
(Vorjahr TEUR 2.704). Er setzt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis TEUR 2.168 
(Vorjahr TEUR 1.971), den Abschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 
TEUR 2.900 (Vorjahr TEUR 2.969), der Abnahme der Rückstellungen TEUR 1.511 (Vorjahr 
Zunahme TEUR 370), der Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie anderer Aktiva TEUR 195 (Vorjahr Zunahme TEUR 980) sowie der Zunahme der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva TEUR 468 (Vorjahr 
TEUR 445) zusammen.  

Der Cashflow aus der Investitionstätigkeit sank gegenüber dem Vorjahr um TEUR 3.265. 
Die Auszahlungen für Investitionen betragen im Wirtschaftsjahr 2021 TEUR 8.843 (Vorjahr 
TEUR 1.823) und sind gegenüber dem Vorjahr um TEUR 7.020 gestiegen. Für das Wirt-
schaftsjahr 2021 betragen die Einzahlungen für Abwasserbeiträge TEUR 609 (Vorjahr 
TEUR 1.712) und sind gegenüber dem Vorjahr um TEUR 1.103 gesunken. Weitere im 
Cashflow aus der Investitionstätigkeit berücksichtigte Einzahlungen/zahlungsunwirksame 
Veränderungen für das Wirtschaftsjahr 2021 betreffen die Abwasserabgabe TEUR 57 (Vor-
jahr TEUR 264) und Fördermittel TEUR 7.055 (Vorjahr TEUR 1.960). 

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit für das Wirtschaftsjahr 2021 setzt 
sich aus einem Zugang in Höhe von TEUR 1.000 und Tilgungen in Höhe von TEUR 1.200 
(Vorjahr TEUR 653) zusammen.  
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3.3. Vermögenslage 

Die Bilanzsumme beträgt TEUR 99.907 (Vorjahr TEUR 93.187) und ist gegenüber dem 
Vorjahr um TEUR 6.720 (7,2 %) gestiegen. Diese Veränderung resultiert u. a. aus der Stei-
gerung des Anlagevermögens um TEUR 5.942 sowie der flüssigen Mittel um TEUR 1.582. 
Demgegenüber stehen um TEUR 812 gesunkene Forderungen und sonstige Vermögens-
gegenstände.  

Der Anteil der langfristigen Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände 
TEUR 1.536 (Vorjahr TEUR 1.861) beträgt zu den gesamten Forderungen und sonstigen 
Vermögensgegenständen TEUR 3.642 (Vorjahr TEUR 4.454) 42,8 % (Vorjahr 41,8 %).  

Bezüglich der Veränderung der flüssigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung. 

Der Zweckverband hat im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses analog dem Vor-
jahr für das Wirtschaftsjahr 2021 wieder eine systematische Prüfung der offenen Forderun-
gen aus Abwasserbeiträgen vorgenommen und diese auf ihre Werthaltigkeit geprüft. Dar-
aus ergab sich die Notwendigkeit der Ausbuchung von uneinbringlichen Forderungen und 
der Einzelwertberichtigung von Abwasserbeiträgen. 

Die Veränderung der Passiva resultiert im Wesentlichen aus einem um TEUR 7.964 höhe-
ren wirtschaftlichen Eigenkapital. Demgegenüber steht eine Abnahme der Rückstellungen 
um TEUR 1.511. 

Das wirtschaftliche Eigenkapital berücksichtigt das bilanzielle Eigenkapital sowie die Son-
derposten und empfangenen Ertragszuschüsse. Es beträgt TEUR 84.666 (Vorjahr 
TEUR 76.702). Die Eigenkapitalquote – gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital – be-
trägt 84,7 % (Vorjahr 82,3 %). Zur Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals verweisen wir 
auf die Darstellung im Lagebericht unter "Entwicklung des Eigenkapitals". 

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2021 TEUR 11.728 (Vor-
jahr TEUR 11.885) und sind gegenüber dem Vorjahr um TEUR 157 gesunken. Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 sind gegenüber dem Vorjahr um 
TEUR 424 auf TEUR 2.078 (Vorjahr TEUR 1.654) gestiegen.  
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4. Voraussichtliche Entwicklung 

Die Verbandsversammlung des AZV OSE hat mit Beschlüssen vom 24. Oktober 2018/ 
30. Januar 2019 die Gebührenkalkulation für das EG Kamenz mit dem Vorauskalkulations-
zeitraum für die Wirtschaftsjahre 2018 bis 2022 einschließlich der Nachberechnung für die 
Wirtschaftsjahre 2013 bis 2017 bestätigt.  

Mit Beschluss vom 24. November 2021 wurde die Gebührenkalkulation für das EG Pulsnitz 
mit dem Vorauskalkulationszeitraum 2021 bis 2025 und dem Nachberechnungszeitraum 
2016 bis 2020 bestätigt und für den Abrechnungszeitraum ab dem Wirtschaftsjahr 2021 
angewendet.  

Mit dem Bescheid vom 18. Februar 2022 wurde die Zweijahreshaushaltssatzung mit dem 
Wirtschaftsplan für die Wirtschaftsjahre 2022 und 2023 durch das Landratsamt Bautzen als 
Rechtsaufsichtsbehörde ohne Beanstandungen genehmigt.  

Der AZV OSE begann im I. Quartal des Wirtschaftsjahres 2021 mit der Realisierung des 
Investitionsvorhabens "Abwasserüberleitung von Bernsdorf, Ortsteil Straßgräbchen zur 
Kläranlage Kamenz, OT Deutschbaselitz". Die Fertigstellung ist im II. Quartal des Wirt-
schaftsjahres 2022 geplant. Zur Aufnahme und Behandlung der zusätzlichen Schmutzwas-
sermengen aus der Industrie und den Gewerbegebieten in Bernsdorf, OT Straßgräbchen, 
und Kamenz plant der AZV OSE als Folgemaßnahme der Abwasserüberleitung die Erwei-
terung der Kläranlage Kamenz im Wirtschaftsjahr 2022.  

Dem AZV OSE liegt für das Bauvorhaben "Folgemaßnahme der Kläranlage Deutschba-
selitz, Erweiterung 2. Ausbaustufe" ein Zuwendungsbescheid vom 19. Februar 2020 sowie 
dazugehörigen Änderungsbescheiden vor. Für das Bauvorhaben "Folgemaßnahme der 
Kläranlage Deutschbaselitz, Erweiterung 2. Ausbaustufe" wurde eine europaweite Aus-
schreibung vorgenommen.  

Auf Grund des Submissionsergebnisses, intensiv geführter Abstimmungen mit der Landes-
direktion (LD) Sachsen und des Vergabebeschlusses 1/2022 VVS vom 3. März 2022 wurde 
durch den AZV OSE ein Änderungsantrag auf Gewährung der höheren Zuwendung vorbe-
reitet und bei der LD Sachsen am gleichen Tag eingereicht. Da zum Zeitpunkt der Planer-
stellung aufgrund fehlender Haushaltsmittel des Bundes vorerst mit keiner Erhöhung des 
Förderbetrages für das Gesamtbauvorhaben zu rechnen war, wurde die Gesamtsumme 
der zugebilligten Fördermittel gemäß des vorliegenden Zuwendungsbescheides vom 5. Au-
gust 2021 im zu erstellenden Nachtragswirtschaftsplan berücksichtigt.  

Die beiden vorgenannten Investitionsvorhaben werden im Rahmen der Gemeinschaftsauf-
gabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" als wirtschaftsnahe Infrastruktur-
maßnahmen zur Anbindung gewerblicher Unternehmen an das regionale Abwasserentsor-
gungsnetz mit einem Fördersatz von 85 % der förderfähigen Kosten unterstützt.  
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Die Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes war entsprechend der gesetzlichen 
Regelungen bis zum 31. Dezember 2015 abzuschließen. Durch den öffentlich-rechtlichen 
Vertrag zwischen dem Landratsamt Bautzen, Untere Wasserbehörde und dem AZV OSE 
wurde diese Umsetzung bis zum 31. Dezember 2018 verlängert. Der AZV OSE konnte nicht 
alle Maßnahmen des öffentlich-rechtlichen Vertrages bis zum 31. Dezember 2018 abschlie-
ßen. Eine entsprechende Einordnung einzelner Gebiete in die dezentrale Entsorgung wird 
geprüft. 

Der AZV OSE prüft und dokumentiert aufgrund der erlassenen gesetzlichen Vorschriften 
bis Ende des Wirtschaftsjahres 2022, inwieweit für ihn die Umsatzsteuerpflicht ab dem 
1. Januar 2023 gilt. 

Für das Wirtschaftsjahr 2022 ist grundsätzlich von einer positiven Entwicklung des AZV 
OSE auszugehen. Die zukünftigen Auswirkungen der Corona-Pandemie, bestehende Lie-
ferkettenprobleme sowie die Preissteigerungen an den Energiemärkten können die wirt-
schaftliche Entwicklung des Zweckverbands im weiteren Verlauf des Wirtschaftsjahres 
2022 beeinflussen. Ob den zu erwartenden Kostensteigerungen gleichbleibende Erträge 
gegenüber stehen, bleibt abzuwarten. 

 

5. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband gemäß § 99 Abs. 1 
Nr. 2 SächsGemO 

Der AZV OSE hat gegenüber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der Haushalts-
satzung die Bescheide für die Umlagen zur Deckung des Straßenentwässerungskostenan-
teils sowie für die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich für das Wirtschaftsjahr 2021 in 
Höhe von insgesamt EUR 627.240,51 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen: 

 EUR 
  
Große Kreisstadt Kamenz 384.457,21 
Stadt Pulsnitz 106.151,07 
Stadt Elstra 41.265,58 
Gemeinde Haselbachtal 31.791,48 
Gemeinde Ohorn 27.373,12 
Stadt Bernsdorf 19.335,11 
Gemeinde Steina 10.811,84 
Gemeinde Nebelschütz 6.055,10 
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6. Risiken der zukünftigen Entwicklung für den AZV OSE 

Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie, die bestehenden Lieferkettenprobleme so-
wie die Preissteigerungen an den Energiemärkten wird die wirtschaftliche Entwicklung des 
Zweckverbands weiter negativ beeinflusst. Damit verbunden können Gebührenerhöhungen 
für die Folgejahre nicht ausgeschlossen werden.  

Das Ausfallrisiko bei Abwasserbeiträgen und -gebühren kann durch ein stetiges und zeit-
nahes Mahnwesen und durch den Abschluss von Ratenzahlungsvereinbarungen gemindert 
werden. Liquiditätsrisiken ergeben sich aus den gestundeten bzw. ausgesetzten Forderun-
gen für Abwasserbeiträge in Höhe von TEUR 1.531 (Vorjahr TEUR 1.545), die in der Bilanz 
unter den sonstigen Vermögensgegenständen ausgewiesen sind. Die im Wirtschaftsjahr 
2020 erfolgte Abzinsung auf gestundete Forderungen aus Abwasserbeiträgen in Höhe von 
TEUR 241 wurde im Wirtschaftsjahr 2021 in Höhe von TEUR 38 aufgelöst.  

Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalanlagen ist zu erwarten, dass in den Folgejah-
ren in größerem Umfang Erhaltungs- und Erneuerungsaufwendungen durchzuführen sind. 
Nach Abschluss des Abwasserbeseitigungskonzeptes werden weiterhin Investitionen auf 
der Grundlage des fortgeschriebenen Generalentwässerungsplanes notwendig sein. 

Kamenz, den 24. Juni 2022 

 

Roland Dantz 
Verbandsvorsitzender 
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